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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU PA NANG Déc lap - Tw do - Hanh phiic
S6:303 /DRC-TK Da Nang, ngay C5thdng 4 nam 2023
CONG BO THONG TIN

TREN CONG THONG TIN PIEN TU CUA UY BAN CHUNG KHOAN
NHA NUGC VA SGDCK TP.HCM

Kinh gui: ]
- Uy ban Chimg khoan Nha nuéc
- S& Giao dich chirng khoan TP.HCM

- Tén t6 chirc: CONG TY CO PHAN CAO SU PA NANG
- Mai chimg khoan: DRC ’ ,
- Dia chi tru s¢ chinh: L6 G, Puong Ta Quang Biru, P. Hoa Hiép Bac, Q. Lién Chiéu, TP

Pa Ning
- Dién thoai: 0236 3771405
Fax: 0236 3771400

Loai thong tin cong bd : K dinh ky [ bét thuomg [ 24h O theo yéu cau
Nbi dung thong tin cong bo:

Céng ty ¢ phan Cao su Pa Ning cong bd tai liéu Pai hoi ddng cb dong thudng nién
2023,

Théng tin di duoc cong bd trén trang thong tin dién tir cia céng ty vao ngay
05/04/2023.

Chiing t6i cam két céc théng tin cong bd trén day la ding su that va hoan toan chiu
trach nhiém trudc phép lut vé ndi dung cac théng tin di céng bo./
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CONG TY CO PHAN CAO SU PA NANG

DANANG RUBBER JOINT STOCK COMPANY
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Tel: 0236 3771405-3771404 Fax: 0236 3771400 Email: vanphong@drc.com.vn

Da Néng, ngay 31 thing 3 ndm 2023

THONG BAO MOI HQP
DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN CAO SU PA NANG
Ma chirng khoan: DRC

Kinh giri: Quy c6 dong Cong ty cb phan Cao su Pa Ning

Hoi dong quan tri Cong ty ¢6 phan Cao su Pa Ning trén trong théng bao va kinh moi Quy c¢b dong
tham du Dai hoi dong cd dong thuong nién ndm 2023 Cong ty cb phan Cao su Pa Ning.

1. Thoi gian: 8h00, ngay 27 thang 4 ndm 2023

2. Pia diém: Khach san Minh Toan Safi Ocean - Sé 224 V3 Nguyén Giap, P. Phudéc My, Q.Son
Tra, TP Da Ning.

3. Noi dung Dai héi:

a) Béo cdo két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2022 va ké hoach nam 2023;

b) Bdo céo tai chinh nam 2022 d4 kiém todn;

¢) T trinh phuong 4n phén phdi loi nhuén va chi tra ¢d tic nim 2022;

d) To trinh tam Ung cd tirc ndm 2023;

e) Béo cdo hoat dong ctia Hoi dong quén tri ndm 2022 va phuong huéng hoat déng nam 2023;
f) Béo cdo hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2022;

g) T¢ trinh Iya chon don vi kiém toan B4o cdo tai chinh nim 2023;

h) Béo cdo thu lao ciia HPQT, Ban kiém soat, Thu ky Cong ty ndm 2022 va dé xuét nam 2023;
i) Td trinh bd sung nganh, nghé kinh doanh Cong ty;

j) To trinh sira d6i, b6 sung Diéu 18 Cong ty;

k) Nhan sy Hoi ddng quan tri va Ban kidm soat Cong ty nim 2023 (néu c6);

1) Céc ndi dung khéc thudc thdm quyén ctia Pai hdi déng cb dong.

4. Tai liéu trinh DPai hdi: Quy cd dong vui long truy cip Website cua Cong ty tai dia chi:
www.drc.com.vn dé nhan tai liéu Pai hai.

5. Thanh phin tham du: Cac cd dong sd hiru ¢d phan ctia Cong ty ¢6 phan Cao su Pa Néng (DRC)
¢6 tén trong Danh sach c6 dong theo Théng bao cua Trung tdm luu ky ching khoan Viét Nam.

6. Dang ky tham dur: C ddng dang ky tham du hodc U lty quyén dai dién tham du. Khi tham du, Quy
ch dong mang theo Chtng minh nhén dén hogc The can cudce cdng dén hodc HY chiu va Gidy uy
quyén (ban chinh) néu la I‘lthOl dugc Gy quyén.

Pé thuan tién cho cong tac td chire, xin vui long xéc nhén tham du/ty quyén qua thu tin, dién thoai,
fax, email trwée 16h00 ngay 25/4/2023 vé dia chi sau:

Cong ty cb phan Cao su Pa Néng - Lo G, dudng Ta Quang Biru, P.Hoa Hiép Bic, Q. Lién Chiéu,
TP. Pa Ning. DT: 0236.3771405, Fax: 0236.3771400, Email: vanphong(@drc.com.vn.

Trén trong!

/ CONG TY \
A
cO PHAN
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Bing gidy nay tbi ity quyén cho:
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Pugc dai dién t6i tham dur, biéu quyét va thuc hién céc quyén khéc caa cb
dong tai cudc hop Pai hoi dong ¢ dong thudng nién Cong ty c¢d phan Cao su Pa
Ning ngay 27/4/2023.

Tbi xin chiu trach nhiém trudc phéap luat vé moi cam két do ngudi duoc Uy
quyen nhén danh tdi thyc hién trong pham vi ty quyén néu trén. Tdi cong nhén
da hiéu o quyen nghia vu va loi ich hgp phép cua minh va hau qua phéap ly cta
viéc Uy quyen.

Bén ity quyén Bén duwgc uy quyt;‘:n,
(Ky ghird ho tén, dong dau néu co) (Ky ghi ré ho tén, dong dau néu co)
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SO €O Phan SO MU ..ouini i
SO €0 Phan Y QUYEI: ..vtiiie it
Tong s6 ¢6 phén s hitu va/hoAc Uy QUYEIN: ...ovivitiiii e

CAC NOI DUNG BIEU QUYLET:

] Y kién biéu quyét
it NOLDUNG Tin thanp, | Khong tin | Khong co
’ thanh y kien

1 Béo cdo két qua hoat dong SXKD nim 0 0 0
2022 va k€ hoach nam 2023.

2 | Béo cdo tai chinh nim 2022 d kiém toan. O O O
T& trinh phuong an phan phdi lgi nhuén

3| va chi tri ¢ ttc nam 2022, O - =

4 | T& trinh tam tmg c6 tirc nam 2023. ] O O
Béo céao hoat dong cia HPQT ndam 2022 -

S |va phuong hudéng hoat dong nam 2023. - L
B4o cédo hoat dong ctia Ban kiém soat

6 | nam 2022. M L ]
T trinh lya chon don vi kiém toan Béo

7 cao tai chinh nam 2023. 0 m u
Béo cdo mire thu lao cia HPQT, BKS,

8 | Thu ky Cong ty nam 2022 va dé xuat muc [0} O O
thu lao nam 2023.
T& trinh b sung nganh, nghé kinh doanh

9 Cong ty. u H u

10 | T® trinh stra d6i, bd sung Diéu 1¢ Cong ty. ] ] W

Da Nang, ngay 27 thang 4 niam 2023
*Ghi chii: CO PONG/DAI DIEN
Quy cb dong danh déu “X” hoiic ““V”’ vao mot (Ky ghi rd ho tén)

trong céc ¥ kién cho tirng ngi dung bidu quyét.
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Tong so co phan biéu quyeét:
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CHUONG TRINH

2 Dia dlem Khach san Minh Toan Safi Ocean - S6 224 V& Nguyén Giap, P. Phudc My, Q.Son
Tra, TP Da Ning.

Thoi gian Nbi dung

7h30 - 8h00 | - Tiép dén cb dong. Lam thu tuc dang ky. Kiém tra tu cach cd dong
- Phét thé, phiéu biéu quyét, tai liéu lién quan.

- Thong qua Ban kiém tra tu cich c6 dong.
el -se |, Béo céo ciia Ban kiém tra tu cach cb dong.

- Gi6i thiéu Doan Chu tich; Poan Chu tich ¢t Poan Thu ky

8h10 - 8h15 - Bau ban kiém phiéu.

- Théng qua Quy ché dai hoi.
8h15 - 8h30 - Thong qua Chuong trinh dai hoi.
- Thong qua Quy ché biéu quyét.

- Trinh bay céc Bdo cdo, T¢ trinh tai Dai hoi:

1. Bdo cdo két qua hoat dong SXKD niim 2022 va ké hoach nim 2023

2. Bdo cdo tai chinh nam 2022 da kiém todn,

3. To trinh phwong dn phdn phoi loi nhudn va chi tra ¢6 tike nim 2022;
4. To trinh tam vg cé tic nim 2023;

5. Bdo cdo hoat dong cia Hoi dong quan tri ndm 2022 va phirong hudng
8h30 - 10h00 hoat déng nam 2023,

6. Bao cdo hoat dong cua Ban kiém sodt nim 2022,

7. To trinh lya chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2023;

8. Bdo cao mikc thit lao cua HDQT, BKS, Thu ky Céng ty nam 2022 va de
xudt mikc thit lao nam 2023;

9. Té trinh b6 sung nganh, nghé kinh doanh Cong ty;

10. T trinh siea doi, b6 sung Diéu 1¢ Cong ty.

10h00 - 10h30 | Théao luén va chét van

10h30 - 10h45 | Biéu quyét théng qua céc Béo cdo, To trinh tai Dai hoi

10h45 - 11h00 | Giai lao

11h00 - 11h10 | Cong bd két qua kiém phidu bidu quyét

- Thong qua Bién ban, Nghi quyét.

1Th10- 11h30 | ~ e i hoi

BAN TO CHUC



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU PA NANG DPéc lap - Tw do - Hanh phiic
DU THAO Da Néng, ngay 31 thang 3 ndm 2023
QUY CHE

BIEU QUYET TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN CAO SU PA NANG

Can ctr Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020 va Luat sé 03/2022/QH15 ngay
01/3/2022;
Cian ¢t Diéu 1¢ Cong ty c¢b phin Cao su Pa Ning.

Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phan Cao su Pa Nang kinh trinh Dai hoi dong cd
dong thuong nién nam 2023 xem xét thong qua Quy ché biéu quyét tai Pai hoi dong
¢0 dong thuong nién ndm 2023 nhu sau:

Diéu 1. Muc dich, pham vi 4p dung

Quy ché nay duge xac lap nhim quy dinh cu thé cac nguyén tic, phuong thtc,
quy ché biéu quyét cac noi dung trong Chuong trinh nghi su tai cudc hop Dai hdi dong
cO dong thudng nién nam 2023 theo quy dinh clia phép ludt va Piéu 1¢ Cong ty cb
phin Cao su Pa Nng (Céng ty).

Quy ché nay dugc _ap dung trong viéc biéu quyét cic noi dung trong Chuong
trinh nghi sy tai Pai hoi dong cb dong thuong nién Cong ty nam 2023.

Piéu 2. Cac quy dinh chung vé biéu quyét
1. P6i twong ¢ quyén biéu quyét

Co dong s hiru cd phan phd thong/dai dién cd dong co thé thue hién quyen
biéu quyét théng qua mot (01) trong hai (02) hinh thirc: thuc hién quyén biéu quyét tai
Dai hoi; hodc thuc hién bo phiéu tir xa khi dép Gng cac didu kién sau:

- Hoan tat khau dang ky va kiém tra tu cach hop 16 tai Pai hoi hodc dap tng tha
tuc ctia hinh thirc bé phiéu tir xa;

- Thoi diém thue hién quyén bleu quyét 1a trude thoi diém Dai hoi hoan tét viéc
thu thap y kién biéu quyét ctia cac cb dong.

2. Ban kiém phiéu

Viéc kiém phleu s€ dugc thyc hién thong qua Ban kiém phleu Ban t6 chuc Dai
hoi s& chudn bi va dé xuit voi Dai hoi Ban kiém phleu dé chiu trach nhiém cho cong
tac kiém tra tu cach tham du va cong tac kiém phiéu. Sé lugng, thanh vién Ban kiém
phiéu s& dugc ¢ dong tham du Dai hoi bau tai Pai hoi theo hinh thic biéu quyét cong
khai.

3. Biéu quyét théng qua cic vén d& tai Dai hoi
a) Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét

The biéu quyét va Phleu biéu quyét dugce Cong ty in, dong dau treo va giri truc
tiép cho cb déng/dai dién cd dong tai Pai hoi (kem theo bd tai liéu tham du Pai hoi
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dong o dong). Mdi cb dong/dai dién cb dong duge cap Thé b1eu quyét va Phiéu bleu
quyet Trén Thé biéu quyet Phiéu biéu quyet ¢6 ghi rd ma s6 ¢b dong, ho tén, s6 ¢d
phén s& hitu va nhan 0 lly quyén duoc biéu quyét cta cd dong/dai dién cb dong do.

b) Quy dinh vé tinh hop 16 ctia Thé biéu quyét, Phiu biéu quyét

* Thé biéu quyét: 1a thé theo mau in sn, do Cong ty phat ra, khong tdy x6a, cao
stra, rach, nét... va c6 déng déu cua Cong ty.

* Phiéu biéu quyét

- Phiéu biéu quyét hop 1€ 1a phleu theo mau in sin, do Cong ty phat ra, khong
tdy X0d, cao stra, rach, nat.. . khéng viét thém noi dung nao khac ngoai quy dinh cho
phiéu nay va phai c6 chir ky, dudi chit ky _phai ¢¢ diy du ho tén dugc viét tay cta cd
dong/dai dién co dong tham dy va gti vé cho Ban kiém phiéu truée thoi diém mé
niém phong thing phiéu.

- Trén Phiéu biéu quyét, noi dung biéu quyét 1a hop 1¢ khi c¢b déng/dai dién cb
dong danh dau chon mot (01) trong ba (03) & vudng biéu quyét.

- Phiéu bleu quyét khong hop 18: ndi dung khong dung theo céc quy dinh cta
Phiéu biéu quyét hop 1¢

¢) Hinh thirc bé phiéu tir xa

Trong truong hop c6 dong khong truc tiép tham du Dai hoi, cb dong co thé thuc
hién quyén biéu quyét thong qua hinh thtrc bo phiéu tir xa. Viéc bo phiéu tir xa dugc
thuc hién theo trinh tu sau:

- Mbi ¢b dong s€ dugce cung cap mot ma so va duge thé hién trén Thu moi tham
du.

= dong lién hé voi Ban t6 chirc Pai hoi dé ding ky thuc hién bo phiéu tir xa
va nhan Phiéu biéu quyét.

- Sau khi nhén Phiéu biéu quyet c¢b dong in Phiéu biéu quyét va thuc hién viée
biéu quyét theo huéng dan tai Quy ché nay.

- Cb dong giri Phiéu biéu quyét da biéu quyét theo hudng dan tai Quy ché nay
vao dia chi Email Cong ty hodc gt bing thu bao dam vé Cong ty trude 7h00 ngay
27/4/2023. Viée giri bang thu bao dam duge thuc hién nhu sau: Phiéu bidu quyét va
Thu méi tham du (ban chinh) duge bo trong mét phong bi dan kin ghi rd thong tin
nguoi gii va nguoi nhan, véi thdng tin ngudi nhin nhu sau:

PHIEU BIEU QUYET
Nguwoi nhin: Hoi dong quén tri Cong ty cb phin Cao su Pa Ning
Pia chi: Lé G, Pudng Ta Quang Biru, KCN Lién Chiéu, TP. Pa Ning
- Théng tin biéu quyét s& duge bao mét cho dén khi Dai héi thuc hién viée kiém
phicu.

- Tai thoi diém bit dau dang ky, kiém tra tu cach tham du tai Dai hoi, Ban tb
chirc s&€ m¢ Phiéu biéu quyet cua co dong bo ph1eu tir xa dé kiém tra tinh hop 18 vé tu
cach cd dong. Dbi véi cac cb déng dap (mg vé tu cich hop 18, Phiéu biéu quyet cua cac

¢ dong bo phleu tr xa s& duge bo vao thung phiéu va s& duoc kiém tra va tong hop
clng véi cac Phiéu bidu quyét dugce phat tai Dai hoi theo quy dinh tai Quy ché nay.

Pidu 3. Quy ché biéu quyét
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1. Céch thirc bo Phiéu biéu quyét
a) Nguyén tic chung

- Dai hoi dong cb dong thao luén va biéu quyét theo ting van dé trong ndi dung
chuong trinh. Vige biéu quyét dwoc tién hanh bang cach gio thé, bo phiéu truc tiép, bo
phiéu dién tir hodc hinh thirc dién t khac theo quy dinh cua phap luét.

- C6 dong/dai dién cd dong thuce hién viée biéu quyét dé Tan thanh, Khong tan
thanh hodc Khong co y klen clia mdt van dé dugc dua ra bidu quyét tai Dai hoi bang
céch gio cao Thé biéu quyét hodc dién cac phuong 4n lya chon trén Phiéu biéu quyét.

b) Céc hinh thirc bé Phiéu biéu quyét

- B1eu quyét bang Thé biéu quyet Khi biéu quyét bang hinh thire gio' cao Thé
biéu quyét, mat trude cua Thé biéu quyet phai dugc gio cao huéng ve phia Poan Chu
toa. Truong hop cd dong/dai dién co dong khong gio Thé biéu quyét trong ca ba lan
biéu quyét Tan thanh, Khong tan thanh hogc Khéng c6 y kién ctia mot vén dé thi duoc
xem nhu biéu quyet tan thanh van dé do. Truong hop c6 dong/dai dién cb dong gio cao
Thé bidu quyét nhiéu hon mot (01) lan khi biéu quyét Tan thanh, Khéng tan thanh
hodc Khéng ¢ ¥ kién ciia mot van dé thi dugce xem nhu biéu quyét khong hop I¢.
Theo hinh thic bleu quyét bang gio The biéu quyet Thanh vién Ban klem tra tur cach
co dong/dai dién ¢ déng/Ban kiém phleu danh dau ma c6 dong/dai dién ¢ dong va sb
phlcu biéu quyét trong tng cia ting ¢6 déng Tan thanh, Khong tan thanh, Khong c6 y
kién va Khong hop 18.

- Biéu quyet bang Phiéu biéu quyet Khi biéu quyét bang hinh thire dién vao
Phiéu biéu quyét, dbi véi timg noi dung, c6 déng/dai dién cd dong chon mdt trong ba
phuong an “Téan thanh”, “Khéng tén thanh”, “Khoéng cé y kién” dugc in sin trong
Phleu biéu quyét bang cach danh ddu “X> hogc “v” vao 6 minh chon. Sau khi hoan tat
tat ca ndi dung can biéu quyét ciia Pai hoi, cb dong/dai dién cd dong giri Phiéu biéu
quyet vé thung phleu kin da dugc ni€ém phong tai Pai hoi theo huéng dan cuia Ban
kiém phiéu. Phiéu biéu quyét phai c6 chir ky va ghi 18 ho tén ciia ¢ dong/dai dién cd
dong.

2. Diéu kién dé cac noi dung biéu quyét dugc thong qua

Céc quyét dinh duogc thong qua khi dat ty I biéu quyét tdi thiéu theo quy dinh
tai Diéu 16 Cong ty ddi véi timg ndi dung biéu quyét.

3. Kiém tra va tong hop két qua

a) Trong trudng hop tai Dai hdi phét sinh céc ndi dung biéu quyet mai hodc
dleu chinh céc noi dung hién hitu cta Chuong trinh nghi sy thi cic cd dong thuc hién
quyén bidu quyét theo hinh thirc bo phiéu tir xa s& duge xem nhu vang mat tai noi
dung do.

b) Ty 1€ biéu quyet s& dugc tinh trén ty 18 cc cd dong tham du trire tiép tai Pai
hoi. Két qua biéu quyét s& duogc xé4c dinh theo ting ndi dung biéu quyét va duge tinh
theo phan trim (%).

¢) Ban kiém phiéu c6 trach nhiém téng hop két qua biéu quyét va 1ap thanh
Bién ban klem phiéu. Bién ban kiém phiéu dwoc céc thanh vién cia Ban kiém ph1eu ky
dé x4c nhén vé tinh chinh xac, minh bach va dung cac nguyén tic, trinh tu kiém phiéu.

d) Bién ban kiém phiéu phai ghi ro céc noi dung sau:
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- S6¢ch phan biéu quyet cho tirng ndi dung biéu quyét, bao gbm ty 1& biéu quyét
cho tng tinh trang biéu quyét: T4n thanh, Khong tan thanh va Khong c6 v kién.

- Truong Ban kiém phiéu c6 trach nhiém thay mat Chu toa Dai hoi cong bd két
qua kiém phiéu tai Dai hoi.

Piéu 4. Khiéu nai

Nhiing khiéu nai vé b1eu quyét s& dugc Ban td chuc thu thap va chuyén dén
Chu toa Pai hoi dé giai quyét tai Pai hoi.

Piéu 5. Piéu khoin thi hanh

Quy ché nay duoc Pai hoi dong cb dong thudng nién Cong ty c¢b phan Cao su
Da Néang niam 2023 théng qua va dugc ap dung tai cudce hop Dai hoi dong cd dong
thudng nién nam 2023 Cong ty ¢d phan Cao su Da Nang té chire vao ngay 27/4/2023.

TM. HOI PONG QUAN TRI

1 P R )
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU DA NANG Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
DU THAO Ba Nang, ngay 31 thdng 3 nam 2023
QUY CHE

TO CHUC bAIL HOQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN CAO SU PA NANG

Chuong I
NHUNG QUI PINH CHUNG
Piéu 1. Pham vi 4p dung

Quy ché nay ap dung cho viée to chirc Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm
2023 Céng ty c¢b phan Cao su Da Ning (goi tit 1a Dai hoi).

Piéu 2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu ciia cac bén tham gia
Dai hoi, diéu kién, thé thirc tién hanh Dai hoi.

Piéu 3. C6 dong va cac bén tham gia ¢6 trach nhi¢m thuc hién theo cic quy
dinh tai Quy ché nay.

Chuong 11
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA DAI HOI
Diéu 4. Quyén va nghia vu ciia cic cb dong phd théng

1. Diéu kién tham du

C dong la dai dién phap nhan, the nhan hoic dai dién co dong, mot nhém co
dong s¢ hitu co phan c6 quyén biu quyét cua Cong ty vao ngay chét danh sach cb
dong duoc quyén tham gia Dai hoi.

2. Quyén ciia cac cb dong du diéu kién khi tham dy Dai hoi:

a) Puoc biéu quyet tat ca cac van dé thudc thim quyén ctia Dai hoi dong cb
dong theo quy dinh ciia Piéu 1& Céng ty.

b) Bugc uy quyén bang van ban cho ngudi dai dién thay mat minh tham du va
biéu quyét tai Dai hoi.

¢) Ban t6 chirc s& thong bao cong khai toan bd noi dung chuong trinh Dai héi;
tat ca cd dong du diéu kién dugc tham gia y kién truc tiép hodc théng qua dai dién
duoc iy quyén clia minh; tt ca cc ¥ kién tham gia déu duoc thao luén tai Dai hoi.

d) Tai Dai hoi, mdi c6 dong, dai dién cb dong khi t6i tham du cude hop phai
mang theo Chirng minh nhan dan hodc H) chiéu hodc Theé can cudce cong déan dé lam
thu tyc dang ky, G1ay iy quyén (d6i v6i dai dién cb dong). Ban kiém tra tu cach co
dong sé& cap cho c6 dong tham dy mot The biéu quyét. Trén The biéu quyet ghi s6
dang ky, ho va tén cta co dong, ho va tén dai dién dugc uy quyen va sd phiéu biéu
quyét ctia cb dong do. Gia tri bleu quyet ma co dong, dai dién c6 dong nim giir twong
ting v6i ty 1& s6 cb phan c6 quyen b1eu quyet ma nguoi dé s¢ hiru hode dai dién theo
dang ky tham du Dai hoi trén tdng sé cd phan c6 quyén biéu quyét cta cac dai bidu c6
mat tai Dai hdi.
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d) Céac co dong, dai dién ¢ dong khi t6i tham du Dai hoi, sau khi nghe bao cdo
vé cac ndi dung cén thong qua s€ cung thao luan va thong qua ting phan biang biéu
quyét.

e) Co dong dén Dai hoi mudn cé quyén dang ky ngay sau dé co quyén tham gia
va biéu quyét ngay tai Dai hoi, nhung Chu toa khéng c6 trach nhiém dung Dai hoi e
cho ho ding ky va hiéu qua ciia cac dot biéu quyét di tién hanh sé khong bi anh
hudng.

3. Nghia vu ctia céc ¢6 dong phd thong khi tham du Dai hoi:
a) Tham gia hodc ty quyén tham gia Dai hdi theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty.
b) Tuén thii cac quy dinh tai Quy ché nay.

¢) Co dong hay dai dién cd dong khi tham du cudc hop phai hoan thanh cac tha
tuc dang ky véi Ban t chure Dai hoi.

d) Nghiém tic chap hanh ndi quy tai cudc hop Pai hoi dong c6 dong, ton trong
két qua lam viéc tai Dai hoi.

Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tu cach cd dong

Ban kiém tra tu cach ¢b dong tham dy Dai hoi do Hoi dong quan trj dé cir va
thong qua tai Dai hoi. Ban kiém tra tu cach ¢ dong nhan glay to co dong dén du hop;
phat tai liéu Dai hoi; The biéu quyét; bao cdo trudc Pai hoi vé két qua kiém tra tur cach
cd dong tham du Dai hoi.

Diéu 6. Quyén va nghia vu ciia Chii toa va Thu ky Dai hoi

1. Hoi dong quan tri dé cir Ban t6 chirc gom (Poan Chu toa, Thu ky Dai hai,
Ban kiém tra tu cach c6 déng) dé Pai hoi thong qua.

2. Chu tich Hoi dong quan tri 1a Chu toa cudc hop Dai hoi déng ) dong.

3, Quyét dinh cua Chu toa vé vin dé trinh tur, thlil tuc hodc céc su kién phat sinh
ngoai Chuong trinh cua Pai hdi s€ mang tinh phan quyét cao.

4. Chu toa Dai hdi c6 thé tién hanh cac hoat dong can thiét dé didu khién cudc
hop mét cach hop 1€, ¢6 trdt tu, theo chuong trinh da dugc thong qua va phai dugc
mong mudn cta da sb dai biéu tham du.

5. Chu toa ¢6 quyén hodn cudc hop Dai hoi dong c6 dong da co du sé nguoi
dang ky du hop toi da khong quéa 03 ngay lam viée ké tir ngay cudc hop du dinh khai
mac va chi dugc hoan cude hop hodc thay ddi dia diém hop trong trudng hop sau day:

a) Pia diém hop khong c6 di chd ngdi thudn tién cho tit ca nguoi du hop;

b) Phuong tién théng tin tai dia diém hop khong bao dam cho cb dong du hop
tham gia, thao luan va biéu quyét;

¢) C6 ngudi du hop can trg, gy rdi trat tu, c6 nguy co lam cho cudc hop khong
duoc tién hanh mot cach cong bang va hop phép.

6. Truong hgp Chu toa hodn hodc tam dung hop Dai hoi ddng cb dong trai Vi
quy dinh tai khoan 5 Diéu nay, Dai hoi dong cd dong bau mot nguoi khac trong so
nhirng nguoi du hop dé thay thé Chu toa diéu hanh cudc hop cho dén Iac két thic: tat
ca nghi quyét duoc thong qua tai cude hop d6 déu c6 hiéu luc thi hanh.

7. Chu toa chi dinh Thu ky Dai hoi 1ap Bién ban dai hdi, du thao Nghi quyét va
thuc hién cac cong viée trg gitp theo phan coéng ctia Chu toa.
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Chwong I11
TIEN HANH PAI HOI
Diéu 7. Diéu kién tién hanh Dai hji
Cudc hop Dai hdi dong co dong duoc tién hanh khi c6 s cd dong du hop dai
dién trén 50% tong sé phiéu biéu quyét.
Diéu 8. Cach thirc tién hanh Dai hoi
1. Pai hi s& lan luot thao ludn va théng qua céc ndi dung theo Chuong trinh
Dai hoi.
2. Noi dung chinh:
Thong qua Ban kiém tra tu cdch ¢6 dong, Poan Chii toa, Thu ky Dai hoi.
Béu Ban kiém phiéu.
Thong qua Chuong trinh Pai hoi.
Thao luén, Biéu quyét thong qua cac quyét dinh ctia Pai hoi dong cb dong.
Thong qua Bién ban, Nghi quyét Dai hoi.
Chuong IV
KET THUC PAI HOI
Piéu 9. Théng qua quyét dinh cia Pai hoi dong cb dong

Cén ct theo quy dinh cua phap luat va Piéu 1¢ Cong ty ¢6 phdn Cao su Pa
Ning.

Diéu 10. Bién ban cudc hop Pai hji dong c6 dong

S 7 e
X 4

Tat ca cac ndi dung tai cudc hop Pai hoi déng c6 dong phai dugc Thu ky Dai
hoi ghi vao Bién ban Dai hoi. Bién ban Dai hoi dong cd déng duoc doc va thong qua
trude khi bé mac cudc hop va dugc luu trit tai Cong ty.

Chuong V
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 11. Quy ché nay gom 5 Chuong, 11 Diéu; duoc thong qua va c6 hi¢u luc
tai Pai hoi dong ¢ dong thuong nién ndm 2023 cua Cong ty ¢b phan Cao su Da Ning.

TM. HQI PONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU PA NANG Poc lip — Tw do — Hanh phuc
BAN DIEU HANH Pa Nang, ngay 31 thdng 3 nim 2023
BAO CAO

KET QUA HOAT PONG NAM 2022 VA KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Kinh thwa Quy vi Cé déng!

Nam 2022, tinh hinh kinh té-chinh trj thé gi¢i di&n bién phuc tap, thi truong bién
dong kho luong. Hoat dong san xuét kinh doanh ciia cic doanh nghiép noi chung va
DRC néi riéng da phai d6i mit vai rat nhidu kho khan va thach thirc, cu thé nhu sau:

- Xung dot Nga-Ukraina lam cho gid dau ting cao, gia nguyén vat liéu va hang
hoa tang phi ma (hau hét cac loai tang trén 20%, dic biét co loai tang trén 60%). Thanh
toan qubc té bj anh hudéng do My va Phuong tiy cdm van Nga lam cho hoat dong xuét
- nhap & hai thi trudng nay bi gidn doan. Nhiéu loai nguyén vt liéu dau vao ciia DRC
mua tir Chau Au bj khan hiém, do cdc nha san xuit va cung img Chau Au co sir dung
nguyén lidu ddu vao tir Nga.

- Chinh séch Zero Covid ctia Trung Qude 1am cho thoi gian giao hang ddi voi
cOng tdc mua nguyén vat liéu kéo dai, cong tac can dbi vat tu bude phai ting du trir dé
dam bao duy tri san xuét lién tuc.

- Chinh sach kiém soat chat ché trong tai xe cing vdi gia dau tdng cao lam cho
nhiéu doanh nghi€p vén tai kinh doanh khong hi¢u qué phai tam ding hoat dong hodc
giam quy mo hoat ddng, lam cho nhu cau 16p ndi dia bi sut giam nghiém trong.

- Chinh séch kiém soat chat cho vay ciia Ngan hang Nha nuge da lam cho viée
vay vén ctia cac nha phan phdi va khach hang ctia DRC gip rat nhiéu khé khin. Dau tu
cho du trit hang héa tai cac Nha phan phdi va khach hang giam manh.

- Nhitng thdng dau nam gi4 thué Container réng van neo & muc cao lam cho cong
tac xuat khau hiéu qua thap, san phdm DRC giam sirc canh tranh tai cac nuéc nhap khau.

- Cé4c thi trudng xudt khau bi lam phat cao. Pdng néi té nhidu nuée bi mat gia
manh so v6i dong d6 la My 1am cho gia ban san pham DRC tai thi trudong xuét khiu
tang cao, cong tac tiéu thu gip nhiéu kho khan.

- Canh tranh tai thi truong ndi dia rét khéc liét, vi su tham gia ciia nhiéu hang

trong va ngoai nude, dic biét 1a 10p xuat xr Trung Qudc c6 gia rat thap.
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- Mot s6 nha may san xuat 10p Trung Quoc chuyén sang cac nuée nhu Thai Lan,

Malaysia, Myanmar, Pakistan va Viét Nam da lach dugc xuét xir Trung Qubc dé ban

vao MY¥ va Brazil tao ap luc canh tranh rat 16n cho san phém cua DRC.

Mic di phai ddi mat véi rat nhiéu kho khan va thach thie, nhung véi tinh thin

doan két ciia tap thé nguoi lao dong cing su ning dong, sang tao va quyét doan cia

BDH trong cong tdc phong dich hiéu qua cling nhu c6 nhitng giai phap hop Iy trong sén

xuét kinh doanh, Céng ty da thuc hién thing loi nhiém vu san xuét kinh doanh nam

2022, khong ngimg gia tang loi ich cia cd dong.

Can cir muyc ti€u, nhiém vu ké hoach do Pai hoi dong c6 déng giao nam 2022,

Ban diéu hanh Cong ty bao céo Pai hoi déng Cd dong két qua thuc hién nhu sau:

A. KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PHPCP THUONG NIEN NAM 2022
I. KET QUA PAT PUQC
1/ Céc chi tiéu sian xuit kinh doanh chi yéu

/37 Y eaaa e\

; So sanh

Ke Thuc = ~

STT Chi tiéu DVT | hoach | hign | YOI | Vi

2022 | 2022 ké | nam

hoach | 2021
1 |Gié tri SXCN theo gia thuc té | Ty d 4511 5.182| 115% | 109%
2 | Téng doanh thu tiéu thu 1/ 4608 | 5.139| 112% | 111%
- Kim ngach xudt khéu Tr.USD 100 125 | 125% | 125%
3 |Doanh thu thuin Ty d 4428 |  4.899 | 111% | 112%
4 |Loi nhuén trudc thué // 320 386 | 121% | 106%
5 |Loi nhuan sau thué /! 256 307 | 120% | 105%
6 |Lai co ban trén cd phiéu* b/CP 2.155| 2.586| 120% | 105%

2/ Chi tiéu san lwrgng hién vit tiéu thu
- So sanh

. ) 2 Z £ uc : ;

STT San lu g).':)g sdan pham PVT Kezgggch hién chrl \{c’n

hoach | 2021
1 |Lép xe dap 1.000 ch 4.720 4703 | 100% | 102%
2 |Sam xe dap " 4.700 4.411 | 94% | 109%
3 |Lop xe may /! 1.990 1.661 | 83% | 97%




4 |Sam xe may /! 4.800 4513 | 94% | 98%
5 |Ldp 6to , may kéo /I 1.258 1312 | 104% | 99%
+ Lop Bias - /! 650 576 | 89% | 81%
+Lop LTR // 8 3,50 50%| 121%
+ Lop Radial // 600 733 | 122% | 121%
6 |Sam 6td // 610 455 | 75% | 77%
7 |Yém 6t6 /! 440 331 75%| 75%
8 |Ldp 6td dip /! 45 38| 84% | 90%
9 | Cao su ky thuat Ty ddng 8 71 88% | 90%

II. CAC GIAI PHAP PA THU'C HIEN VA MOT SO KET QUA PAT PUQC

1/ Céac giai phap da thuc hién

- Chu dong xay dung kich ban phong chéng dich Covid-19 dam bao khong dé
dut gy trong san xudt.

- X4y dung ké hoach va td chtrc san xuét phi hop véi diéu kién cong nghé, trang
thiét bi, mdy moc va nguf”)n nhan luc. Khai thac t6i uu nang luc céac thiét bi, nhan luce,
dam bao nang suat, san lwong va chit luong san pham.

- Tang cudng cong tac nghién ciu va san xudt san pham mdi theo nhu cau, thi
hiéu dic thi cua timg dbi twong khach hang va timg vung thi truong trong va ngoai
nudc.

- Tang cudng cai tién don pha ché, dua vao san xuét nhitng don pha ché méi thay
thé nhimg nguyén vét liéu gia cao bang nguyén liéu phi hop c6 gia thip hon dé giam
gid thanh nhung van dam béo chat luong san pham.

- Tang cudng cong tac thi nghiém cdc ngudn nguyén liéu méi, mé rong ngudn
cung, thay thé nguyén vat liéu nhip khdu dé mua duoc nguyén vt liéu véi gia canh
tranh hon, tiét giam gia thanh san pham.

- Py manh cong téc san xudt va ban hang déi véi cac dong san pham: 16p 6 t6
radial toan thép DSTAR cho xe tai va xe khach duong dai, 16p AG giam gi thanh, 16p
OTR radial va bias, 16p xe may dién,.. d& ting do phti ¢tia san pham DRC ciing nhu ting

doanh thu va lgi nhuén cia Cong ty.
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- Tap trung ngudn luc cho cong tac ban hang, trién khai nhiéu giai phap mai, thay doi
trong tu duy cling nhu phuong thic ban hang. Linh hoat trong viéc dua ra chinh sach
ban hang dé kich ciu trong nhirng thoi diém tiéu thu kho khan.

- Thuong xuyén lam viée truc tiép hodc online véi khach hang t6 chire, khach hang lip
rap, khach nude ngoai dé dam phan gia ban, cam két chat luong va hiéu qua st dung dé
khéch hang yén tdm, c6 nidm tin khi diing san pham DRC.

- Téng cudng cong tac quan 1y tién hang, cong ng, déy nhanh téc d6 quay vong von, tin
dung moi diéu kién dé tim kiém ngudn vén c6 lai sudt canh tranh dé giam chi phi lai
vay, trién khai nhiéu giai phap lam ting hiéu qua str dung von.

- Phat dong phong trao thi dua rong rdi trong can by cong nhan vién toan Cong ty,
khuyén khich cé séng kién cai tién trong san xudt va céc giai phap trong quéan ly dé tiét
kiém vat tu va tiét giam chi phi.

2/ Mot s6 két qua dat duoc

- Hoan thanh xuét sic nhiém vu vuot mic ké hoach do Dai hoi dong Co dong giao vé
doanh thu, san lugng va lgi nhuén.

- Thanh cong trong viéc dung SVR10 thay cho SVR3L va lam chua duoc nhiéu don pha
ché mai, gop phan giam duge gid thanh, ting sitrc canh tranh cua san phdm trén thi
truong.

- San xudt va ban thuong mai thanh céng 15p Radial thuong hiéu DSTAR cho phén khuc
xe tai va xe khach dudmg dai bang cong nghé Chau Au duoce chuyén giao boi Tap doan
BDE. Chit luong dong san pham 16p 6 t6 tai radial da duoc nang 1én tdm cao mdi, tiém
can véi nhitng thuong hiéu hang dau thé giéi nhu: Brigestone; Michelin... gop phan
khéng nhd vao hiéu qua chung cua Cong ty.

- Phat trién dong 16p nong nghiép SD véi gia thanh thap hon dé ddp mg nhu cau thi
trudng, gop phan ting san lugng tiéu thu va doanh thu ban hang.

- Cai tién chét luong san phim 16p OTR bias va phét trién méi dong 16p OTR radial
14.00R25, 16.00R25 dé cung cb va tang thi phan 16p ding cho cac loai xe dic chung.

- Phét trién thanh cong cac dong san phAm mai nhu 16p ATV, Motocross, TBR va TBB

giam trong lugng danh riéng cho thi truong My va Brazil.

VAR TV
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- Thanh cdng trong viéc dua ra thi truong dong san pham 16p xe may dién, 16p xe dap
dién véi gia thanh canh tranh dé bu dap san luong 16p xe mdy sd dang ngay cang sut
giam.

- DB phu cua san phém thuong hiéu DRC trén ca thi truong ndi dia va xudt khau tang
trong nam 2022. Trong nim da nghién ctru va san xuat thanh cong nhiéu quy cach san
phdm m&i theo nhu cau, thi hiéu dac thu cia timg ddi tugng khach hang va timg ving
thi truong trong va ngoai nude. Cé day di moi quy cach, chung loai san pham cho nhu
cdu str dung cua hau hét cac phuong tién vén tai: tir xe tho so dén xe chuyén dung; tir
san phim theo cong nghé truyén thong (bias) dén san pham céng nghé cao (radial); tir
san pham cho phén khtc trung binh dén san pham cho phan khuc chat lugng cao. Pay
dugce xem 12 loi thé canh tranh riéng cd cua DRC.

- Té chirc duge nhiéu doan cong tac di dén timg NPP/khach hang trong va ngoai nudc
dé giao chi tiéu ké hoach va nim bit tinh hinh thi truong dé c6 giai phap pht hop.

- Nhiéu chinh sach ban hang da duoc trién khai dé ting san lwong, ting doanh thu tai thi
truong ndi dia nhu: tich lhy diém, khuyén mai hién vat, chinh sach ban hang riéng cho
NPP nio chi kinh doanh san pham DRC,...

- Trong nam da c6 178 sang kién véi gia tri lam loi trén 50 ty dong, tiét kiém trong san
xuét dugc trén 40 ty dong.

- Céc chi s0 tai chinh an toan va on dinh qua cdc nam:

Chi sb Nim Niam Nim Nim Niam

2018 2019 2020 2021 2022
Hé s6 sinh 101 tai san (ROA) | 0,0625 0,12 0.13 0,09 0.11
Hé s6 sinh 101 vén (ROE) 0,09 0,15 0.15 0,16 0.16
He¢ s6 bao toan von 1,02 1,02 1,03 1,04 1,04

- San pham sam 16p Ot6 DRC, dic biét 16p Radial da dat céc tiéu chuén chét luon g trong
va ngoai nudc nhu:

* Quy chuan k¥ thudt qudc gia vé 16p hoi danh cho Otd: QCVN 34/BGTVT

« Tiéu chuén an toan cta Bo giao thong vén tai Hoa ky: DOT

« Tiéu chuan chit luong Chau Au: EMARK

« Tiéu chuan qudc gia Indonesia: SNI

« Tiéu chuédn cong nghiép Nhat Ban: JIS
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» Tiéu chuan cong nghiép Brazil: INMETRO
» Tiéu chuin qubc gia An do: BIS
» Tiéu chuan qudc gia Arab: GSO
» Téng hop cac quy dinh vé han ché sir dung héa chat theo luat REACH ctia EU.
» Tiéu chudn Smartway ctia My
1. NHUNG THANH TiCH PAT PUQC:
1/ Giai thuéng “DOANH NGHIEP XUAT SAC CHAU A 2022”.

2/ Giai thudng “Nha lanh dao xuét sdc Chau A nam 2022 va TOP 20 “Thuong hi¢u Uy
tin Hang ddu Chau A — ASIA’s Top Trusted Brand Awards 2022,

3/ La doanh nghiép ¢6 san pham dat “THUGNG HIEU QUOC GIA” giai doan 2018-
2022;

4/ Giai thudéng “Nhan hiéu hang dau Viét Nam - San pham vang, Dich vu vang Viét
Nam nam 2022”

5/ DRC duoc vinh danh trong TOP 100 Sao vang dat Viét.

6/ 26 nam lién tiép dat duoc danh hiéu “HANG VIET NAM CHAT LUONG CAO" do
Hdi Doanh nghiép Hang Viét Nam chat lugng cao TP HCM binh chon.

7/ 11 nam lién (2011-2022) dugc Tap doan Hoa chét Viét Nam tang danh hiéu:*TOP

nhitng don vi ¢é doanh thu va lgi nhuén cao nhat Tap doan Hoa chat Viét Nam™:

8/ TOP 10 Thwong hiéu uy tin nganh Hoa chat Viét Nam do Tap chi Bo Cong thuong
binh chon;

9/ Co thi dua xuét sic toan dién ciia Tong lién doan Lao dong Viét Nam.

10/ C& thi dua xuét séc toan dién ctia Uy ban Quan 1y vén Nha nude.

11/ Thwong hiéu xuét khau uy tin ctia Viét Nam.

12/ Thuong hiéu DRC dugc vinh danh trong “Top 10 thuong hiéu xanh Viét Nam™.
13/ Thuong hiéu qudc gia nam 2020-2022.

14/ Téng giam ddc L.é Hoang Khanh Nhut dugc vinh danh “Doanh nhan — Tri thire tiéu

biéu qudc gia nam 2022,



B. PHUONG HUONG - NHIEM VU NAM 2023

Qua nhiing con s6 va danh gia o trén, ndm 2022 Cong ty da dat dugc nhing thanh
qua rét tich cuc va dang khich 1&. Tuy nhién, Ban diéu hanh cung nguoi lao dong Cong
ty ludn nhan thirc phai ¢d gang hon nita dé khong ngimg nang cao két qua hoat dong san
xuét kinh doanh va gia tang loi ich cua cac ) dong.

Trén co s& dién bién cta thi treong, nhan dinh con co nhiéu kho khan, nhung véi
quyét tdm cao, Ban diéu hanh Cong ty da dé ra nhiém vu ké hoach va nhiing giai phap
cho nam 2023, cu thé nhu sau:

I. MUC TIEU TONG QUAT

Pé hoan thanh nhiém vu ké hoach doanh thu va loi nhuén do Pai hoi dong co dong
nam 2022 giao, Ban diéu hanh Céong ty dé ra cac muc tiéu sau:

1/ Tang cuong ap dung khoa hoc k¥ thuéat dé khong ngimg 6n dinh va nang cao
chit luong san phdm. Dic biét 1a cong tic quan tri san xudt, giam thiéu téi da ti 1¢ hao
hut va pham cap trong toan bg cac khau. Xac dinh muc tiéu chét luong la yéu to hang

dau quyét dinh sy phat trién cta thuong hiéu DRC.

2/ Tiép tuc nang cao ning luc quan tri cong ty, quan tri chi phi, quan trj hiéu qua

nguén nhén lyc cling nhu may moc thiét bi dé dat duoc hiéu qua kinh doanh cao nhat.

Ting budce co cdu lai td chirc bd may dé dam bao hop 1y trong van hanh thuc té, gop

phén nang cao hi¢u qua cua cong tac quan tri.

3/ Trién khai nhanh cong tac dau tu “Du an Dau tu mo rong Nha may san xudt 16p

xe tai Radial nang cong sudt 1én 1 triéu 186p/ nam” dé tang duoc mot phan san lugng 16p

radial ngay trong ndm 2023.

II. CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2023

1/ Chi tiéu san xuét kinh doanh chi yéu

STT Chi tiéu PVT Th;"gz';'?“ K‘;g;;'d‘ So sanh
(1) (2) (3) 4) (5) (6)

1 |Giatri SXCN theo gid thucté | Tyd 5.182 5.263 102%

2 | Téng doanh thu tiéu thu /I 5.139 5.280 103%

- Kim ngach xudt khdu Tr.USD 123 130 104%

3 |Doanh thu thudn // 4.899 5.060 |  103%




4 | Loi nhuan trude thué /! 386 330 85%
Loi nhuan sau thué /I 307 264 86%
6 |Lai co ban trén cb phiéu* B/CP 2.586 2222 86%
2/ Chi tiéu san lugng hién vat tiéu thy
STT Chi tidu pyr | Thuebien Kézg;’;‘d' So sénh
1 |Lép xe dap 1.000 ch 4.703 5.000 106%
2 |Sam xe dap /! 4411 5000 | 113%
3 |Lép xe may // 1.661 2.000 120%
4 |Sam xe may / 4,513 5.500 122%
5 |Ldp 6td , may kéo /! 1302 1.400 107%
+ Lép Bias /! 576 600 104%
+Lép LTR /! 3,5 50| 1.428%
+ Lép Radial /Il 733 750 102%
6 |Sam 6to /! 455 550 1 121%
7 | Yém 6to // 331 400 121%
8 |Ldp oto dép /! 38 48 126%
9 |Cao su ky thuat Ty dong 7 8 114%

III. CAC BIEN PHAP THU'C HIEN

Dé thuc hién thanh cong nhiém vu ké hoach nam 2023, Ban diéu hanh chu dong

thuc hién cac giai phap sau:

1/ Cong tac quan ly diéu hanh

- Tiép tuc nang cao nang luc quan tri cong ty, quan tri chi phi, quan tri hiéu qua

nguft‘m nhén lyc cling nhu may moc thiét bi dé dat duoc hiéu qua kinh doanh cao nhat.

Tung budce co cdu lai td chie bd may dé dam bao hop 1y trong véan hanh thuc té, gop

phan néng cao hi¢u qua cia cong tac quan tri.

- Tiép tuc stra doi, bd sung, hoan thién cac Quy dinh quan tri ngi bd cong ty trén

co's& cac Quy ché quan tri cong ty da duoc Hoi dong quén trj ban hanh va céc quy dinh

phép luét ¢ lién quan.

- Pam béo tuén thi cic quy ché phan cong, phan cép, quy ché quan tri noi bo cua

cong ty.

2/ Cong tac diéu hanh san xuét va chét luong san pham

AONCRNNAY.



- B4 tri ké hoach san xudt hop ly dé phat huy hié¢u qua cac day chuyén thiét bj da
déu tu, tang cuong ning luc van hanh, bao tri, bdo dudng may moc thiét bi, dam bao
duy tri san xuat o6n dinh, phat huy t6i da cong suat, khong ngirng nang cao ning sudt lao
dong.

- Tiép tuc hoan thién hé thong san xudt, kiém soat qua trinh, dam bao cung tng kip
thoi, day di quy cach, ching loai, mau ma, chét luong, hiéu qua st dung theo nhu cau
cua timg khach hang, trng vung thi truong trong va ngoai nudc.

- Tang cuong ap dung khoa hoc k¥ thuét dé khong ngirng 6n dinh va ning cao chét
lwong san pham. Dac biét 1a cong tac quan trj san Xudt, giam thiéu t6i da ti 1¢ hao hut va
pham cip trong toan bo cac khau. Xéc dinh muc tiéu chit lugng la yéu té hang dau quyét
dinh su phat trién ciia thuong hiéu DRC.

- Tang cudng hop tac véi cac chuyén gia dau nganh vé cong nghé 6td trén thé gioi
dé khong ngimg cai tién, nang cao chat luong san pham DRC.

- Khuyén khich ngudi lao dong ¢6 nhiéu gidi phap trong san xudt dé nang cao hiéu
qua, ting nang sudt lao dong, 6n dinh va nang cao chat lugng séan pham, tiét giam chi
phi ha gia thanh san pham.

3/ Cong tac khoa hoc k¥ thuat va cong nghé

- Nghién ciru, phat trién nhiéu san pham méi dé dap ung kip thoi nhu ciu thi
trudmg, phi kin cac phan khuc tai thi truong ndi dia cling nhu gia tang co hdi ban hang
trén thi treong xut khau.

- Tang cudng ngudn luc cho nghién ctru san xuét 16p dic chiing ¢& 16n bias va toan
thép dam bao dat chudn chét luong dé 14y lai phan khic thi truong vén trude day la thé
manh cua DRC.

- Tang cuong thir nghiém bo sung ngudn nguyén liéu méi dé md rong ngudn cung,
tao su canh tranh hon nita nhdm mua duoc nguyén vét liéu c6 gid hop ly hon. Dua vao
str dung nhiéu loai NVL méi thay thé theo huéng than thién moi truong. giam gia thanh
san phdm nhung van dam bao céc thong sé ky thuat vé& an toan va hiéu qua sir dung.

- Tép trung dau tu chiéu sau, khong ngirg ning cao chét lugng san pham, giam
dinh mrc tiéu hao nguyén, nhién vét liu... taing kha ndng canh tranh ctia san pham DRC

trén thi truong toan cau.
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- Tang cudng co khi hoa va tu dong hoa trong san xuat dé giam lao dong thi cong
trong cac khau san xuét.

4/ Cong tac thi truong - ban hang

- Tiép tuc cung cb va khong ngirng hoan thién hé théng kénh phan phéi san phdm
tai thi truong noi dia va xuét khau.

- Khong ngtng kién toan déi ngii ban hang, dép Gng yéu cau canh tranh cta hoi
nhap toan cau va chién lugc dau tu phat trién ctia cong ty.

- Xéy dung chuong trinh cham séc khach hang va két hop bao hanh san phdm tai
hién trudong. Tiép tuc cling ¢ va hoan thién cong tic chim soc khach hang theo hudng
chuyén nghiép, x4c dinh day 1a nhiém vu quan trong dé tao ra loi thé canh tranh cua
nhan hiéu DRC so véi cic san phim cling loai trong va ngoai nude.

- Tang cudng cong tac tiép can thi truong dé tang san lugng tiéu thu san pham:
Lop xe may thuong hiéu DPLUS; Lép 6 t6 radial thuong hiéu DSTAR; Ldp 6t6 ban
thép; Lop dip dan; Lp 6to radial cho dong xe SMRM ctia Thaco; Lop AG-SD va 16p
dac ching (OTR) theo cong nghé radial, 16p xe dap dién, 16p xe may dién.

- Tan dung t6t co hdi tir cac Hiép dinh thuong mai ty do thé hé méi (FTA) va chinh
sach thué chdng ban pha cua cac qubc gia dé tiép tuc ddy manh cong tac xuét khau.

5/ Cong tac tai chinh

- Tich cuc 1am viéc v6i cac Ngan hang, khai thac nhiéu nguén vén wu dai, tiét kiém
chi phi 1ai vay, giam chi phi tai chinh.

- Tang cudng cong téc quan tri tai san, ngudn von, ting hiéu qua SXKD.

- Tinh toan, cin déi hop 1y cac ngudn vén phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh
c6 hiéu qua. Kiém tra, giam sat viéc chép hanh céc quy dinh, chinh sach ctia Nha nuéc
& Cong ty va cac don vi.

- Chuén bi tot ngudn vén cho “Du an Dau tu mé rong Nha may san xuat 16p xe tai
Radial nang cong sudt Ién 1 triéu 16p/ ndm”.

6/ Cong tac chuyén ddi sé doanh nghiép

- Dy kién thuc hién xong giai phép chuyén doi sb d6i véi cong tac ban hang trong
quy 2/2023.
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- Tur nam 2022-2025, thong qua chuong trinh hop tac véi Tap doan cong nghiép
vién thong quan doi — Viettel, Cong ty s& thuc hién viéc chuyén doi s tit ca cac linh
vuc hoat dong, gitip nang cao hi¢u qua va tinh canh tranh ctia thuong hiéu DRC trong
thoi dai cong nghé 4.0.

7/ Giai phap vé ngubn nhan luc

- Sép xép, co ciu lai nguén nhén lyc tai cac phong, ban chlrc ndng, bd may gian
tiép tai cac Xi nghiép theo hudng tinh gon, hidu qua.

- Tham muu quy hoach ngudn nhén sy vira dam bao tinh ké thira, dong thoi phat
huy tinh ndng dong, sang tao, dam nghi, ddm lam, dam chiu trach nhiém, dap irng moi
truong kinh doanh méi va hoi nhép toan cau.

- Tan dung t6i da ngudn nhan luc hién cé thong qua viéc thuong xuyén ra soat, tai
sép xép, bd tri nhan su mot cach hi¢u qua, dac biét nguén lao dOng tai cac don vi san
XUAL,

8/ Cong tac dau tu

Nhanh chong trién khai tit ca cdc hang muc trong “Du 4an Dau tu mo rong Nha
may san xuét 15p xe tai Radial nng cong suét 1én 1 triéu 16p/ nam” dam bao tién do da
dwoc Hoi dong quan tri phé duyét. Uu tién bd sung trude khudn mau cic MMTB nhu
méy thanh hinh, may luu hoa, ... dé tang duoc san lugng 16p radial toan thép ngay trong
nam 2023.

Bing nhitng giai phap cu thé va thiét thuc néu trén, dudi su chi dao cua Hoi dong
quén tri ciing vi quyét tam, trach nhiém ctia Ban diéu hanh va su dong thuféin cia nguoi
lao dong, cdn bd cong nhan vién Cong ty ¢d phan Cao su Pa Nang s& tiép tuc phat huy
truyén théng “Poan két, d6i méi, sang tao, phat trién bén virng” phan dau thuc hién

hoan thanh Nghi quyét Pai hoi dong ¢6 dong nam 2023.

TM. BAN PIEU HANH

'0oang Khanh Nhut




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU PA NANG Doc lap - T do - Hanh phic
HOI PONG QUAN TRI Da Néng, ngay 31 thdng 3 ndm 2023
BAO CAO

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022
VA PINH HUONG HOAT PONG NAM 2023

Kinh gtri: Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2023
Cong ty c6 phan Cao su Pa Nang

Kinh thua Quy vi ¢6 dong!

Ho dong quan tri Cong ty ¢d phan Cao su Da Niéng xin trén trong bao cdo Dai hoi
dong cb dong vé két qua hoat dong cua Hoi ddng quan tri ndm 2022 va dinh hudng hoat
dong nam 2023 trinh Pai hdi dong ¢b dong thuong nién nam 2023 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022
1. Panh gia két qua hoat ddng Cong ty nim 2022
a) Thuan loi:

Tinh hinh kinh té xa hoi nam 2022 cua nudc ta phuc hoi nhanh & hiu hét cac
nganh, linh vue. Cac hoat dong san xuit kinh doanh co ban da tré lai trang thai binh
thuong va dat dugc nhleu két qua tich cuc sau thoi gian dai bi énh hudng nang né ciia dai
dich Covid-19. Kinh té vi md co ban én dinh, lam phat duoc kiém soat.

Hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty c¢6 nhleu thuén lgi: Thuong hi¢éu DRC
khing dinh dugc uy tin trén ca thi truong ndi dia va xuat khau, c6 kha nang dap tmng
tuong d6i day dua moi quy céch, chung loai theo nhu cau thi truong; c6 hé thong phan
ph01 khip ca trong nudc va ngoai nude. Ngoai ra viéc van con 4p thué chong ban pha gia
16p Trung Québc, Thai Lan... tao didu kién cho san phdm DRC ¢6 vi thé canh tranh tdt
hon, san lugng tiéu thu tdng ¢ céc thi truong nude ngoai nhu My, Brazil.

b) Kho khan:

Trén thé gidi, cudc xung dot kéo dai tai Ukraine, céc 1énh trirng phat cia My, va
cac nude phuong Tay ddi véi Nga; canh tranh chién lugc gifta cdc nudc 16n; cac bién
phap phong chéng dich Covid-19 tai Trung Qudc, thién tai, 1d lut, han han kéo dai trén
dién rong tai Trung Quée, cac nude EU...dd lam cho chudi cung Ung bi gian doan; gia
dau tho, luong thuc, thuc pham va nhiéu vat tu, nguyén vt liéu dau vao tdng manh; lam
phat tang cao dot bién & nhidu qudc gia va dbi tac.

O trong nudc, bén canh nhirng thoi co, thudn loi, chung ta cling phai d6i mat vOi
khong it khé khan, thach thirc nang né: 4nh huong cia dai dich Covid-19 dén kinh té
trong nudc, su bién dong cua thi truong tai chinh tién té toan cau, dich bénh, thién tai,
bdo 1l trai quy luat, gid ca, vat tu, nguyén vat liéu diu vao cho san xuét tdng cao, lai suét
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ngan hang tang cao, bién dong ty gia USD, chi phi vén tai ting... anh hudng dén hoat
dong san xuét kinh doanh Céng ty.

¢) Két qua dat dugc:

Nam 2022 trong bdi canh voi nhiéu kho khian thach thic nhung véi su chi dao,
dinh huong dung dan cua Hoi dong quan tri Cong ty cung v6i sy quyét tim cao, nd lyuc
phén ddu va tinh than doan két cua tap thé nguoi lao dong va su chu dong, sang tao, thich
tng nhanh véi dién bién thi truong, su quyét doan ciia Ban diéu hanh da dua ra nhiéu giai
phép hop 1y, hiéu qua trong diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh Cong ty. Cong ty
da thuc hién thing loi nhiém vu san xuét kinh doanh ndm 2022. Céc chi tiéu cu thé nhu
sau:

- Gid tri SXCN theo gia thuc té€ ca nam 2022 dat 5.182 ty ddng vuot 15% so véi ké
hoach, tang 9% so vd&i nam 2021

- Téng doanh thu tiéu thu ca nam 2022 dat 5.139 ty ddng vuot 12% so véi ké
hoach, tang 11% so vadi nam 2021

- Loi nhuan trude thué ca nam 2022 dat 386,9 ty déng vuot 21% so véi ké hoach
va tdng 6% so vdi ndam 2021

- San luong 16p Radial san xuét dat 766.115 16p vuot 28% cong suét thiét ké cua
du 4n giai doan I va II. Luong tiéu thu 16p Radial nim 2022 1a 732.946 16p, tang 22% so
v6i ké hoach.

- San lugng 16p Bias san xuét ca nam 2022 dat 709.606 chiéc, vuot 9% so véi ké
hoach nam 2022.

- Kim ngach xuit khdu phén ddu dat 124,988 triéu USD, vuot 25% so véi ké
hoach va tang 25% so véi nam 2021.

- Cong ty dugce Tép doan HCVN khen thuéng la don vi dat c6 doanh thu, l¢i
nhuan cao nhat Tap doan nam 2022 va dat nhiéu giai thudng cao quy khac.

2. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nam 2022

a) Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri

Hoi dong quan tri Cong ty ¢b phan Cao su Da Néng nim 2022 gém 07 thanh vién,
cu thé nhu sau:

L Ong Nguyerl Xuan Bic - Chu tich HbQT

2 Ong Nguyén Vin Hiéu - Thanh vién HDQT
3. Ong Lé Hoang Khanh Nhut - Thanh vién HDbQT
4. Ong Ha Phuéc Loc - Thanh vién HDQT
5 Ong Nguyen Huy Hiéu - Thanh vién HPQT
6. Ong Tran Dinh Quyén - Thanh vién HDQT
7. Ba Nguyén Thi Bich Thay - Thanh vién HBDQT

Hoi dong quan tri Cong ty hoat dong theo Piéu 1& Cong ty, Quy ché hoat dong cua
Ho6i dong quan tri va phap luét lién quan.

b) Hoat dong giam sat ctia Hoi dong quan tri dbi véi Ban Téng gidm dbc

Trong niam 2022 hiéu rd dugc nhitng khé khin, thach thie cia Cong ty, Hoi dong
quan tri da tich cuc phéi hop chit ché v6i Ban diéu hanh tap trung giai quyét nhirng van
dé trong tAm ciia Cong ty. Hoi dong quan tri da thyc hi¢n ddy du chirc nang nhiém vu
trong viéc giam sét hoat dong ctia Ban diéu hanh Céng ty, dinh huéng va chi dao kip thoi
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dam bdo st dung hiéu qua céac nguén luc dé dat duoc cac chi tiéu do Dai hoi dé‘)ng cd
dong thuong nién nam 2022 giao trén co s¢ tuan thu cac quy dinh cta phédp luat, Diéu 1é
Cong ty.

Hoat dong giam sét cua Hoi ddng quan tri voi Ban Téng giam doc trong ndm 2022
thong qua céac hoat dong nbi bat nhu sau:

- Viéc giam sat hoat dong déi véi Ban Téng giam dbc thuc hién thuong xuyén,
lién tuc, dam bao cho viéc diéu hanh cac hoat dong ctia Cong ty thong sudt.

- Noi dung giam sat:

+ Giam sat ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach dau tu xdy dung, cong tac tai
chinh tung thang, quy va Ity ké; tinh hinh trién khai thue hién cac nghl quyét/quyét dinh,
chu truong ctia Hoi dong quan tri, cia Pai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2022; theo
ddi tinh hinh doi séng, thu nhap cta ngudi lao dong, ché do luong, thuong, stc khoe cla
nguoi lao dong v.v. Hoi dong quan trj ludn chi dao sat sao, dong hanh va dinh huéng dé
Ban Tong giam ddc trién khai thuc hién. Dinh ky béo cédo Hoi dong quan tri két qua thuc
hién.

+ Giam sat, chi dao cong tac chuan bi va té chirc thanh cong Dai hoi déng ch dong
thuong nién nam 2022 Cong ty vao ngay 27/4/2022.

+ Chi dao, gidm sat vi¢c thyc hién chi tra cb tlrc nam 2021 va tam g cd tirc nam
2022 cho c6 dong theo dung tinh than Nghi quyét Dai hoi dong c¢b dong thuong nién nam
2022 da giao.

+ Gidm sat viéc trién khai thuc hién va tién do thue hién cac Dy an dau tu xay
dung dic biét 1a dy 4n “Pau tu md rong nha may san xuét lop Radial ndng cong suét lén
1 triéu 16p/nam” da duoc Hoi dong quan tri thong qua. Yéu ciu Ban Tong giam ddc dinh
ky bao cdo chi tiét qua trinh trién khai thuc hién céc du an, vudéng mac khé khan trong
qua trinh thuc hién.

+ Giam sat cong tac quan tri ndi bo, cong téc tai chinh yéu cédu dam béo an toan,
hi¢u quén trong cong tac quan tri ndi by ddc biét trong tinh hinh nam 2022 véi nhiéu bién
dong ve cac chinh sach vi md ctiia Nha nude, tinh hinh lam phat gia ting v.v

+ Chi dao Ban Téng giam ddc ra soat, sira ddi, bd sung cic quy ché quan tri Cong
ty theo dung quy dinh ctia phap Iudt va hoat dong Cong ty.

- Gidm sét viéc cong bd thong tin dinh ky va bat thuong, yéu cau Ban Tdng giam
déc thuc hién cong khai, minh bach dam bao quyén loi cho c6 dong.

* Danh gia, nhan xét:

- Ban Téng giam déc da thuc hién dung quyen han va nhiém vu ctia minh trong
trién khai thuc hién Nghi quyét cia Dai hoi dong cO dong thuong nién nam 2022, cac
Nghi quyét va Quyet dinh ctia Hoi dong quan tri; chép hanh nghiém chinh cac quy dinh
ctia phép luat va Diéu 1é Cong ty.

- Trong ndm 2022, v6i nhiing két qua dat dugc trong tinh hinh lam phat gia tang &
nhiéu qudc gia, ngan hang trung wong My Fed nang lai suét; gia nguyén vt liéu dau vao
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khan hiém, bién dong kho luong do xung dot gitra Nga va Ukraine; chi phi logistic tang
cao, v.v. Tuy nhién vdi tinh than trach nhiém cao, doan két, hop tac thuc hién nhiém vu
mot cach trung thue vi loi ich cd dong va Cong ty, Hoi dong quan tri da trién khai cdc
giai phap trong cong tac quan tri diéu hanh; chi dao Ban diéu hanh dua ra nhiéu giai phap
day manh cong tac tiéu thu, ting chét luong san pham, chuyén dich co cu san pham theo
xu hudng thi truong, ting séan luong tiéu thu ca thi truong trong nudc va quoc t€ vi vay
céc chi tiéu doanh thu va lgi nhuan déu dat rat tt, hoan thanh vuot ké hoach dé ra.

- Hoi dong quan tri ghi nhan va danh gia rat cao sy no luc quyét tim cua Ban diéu
hanh trong viéc gop phan gitr virng su 6n dinh, cling ¢b niém tin cia nguoi lao dong, cua
khach hang, cua co dong, cua cac nha dau tu vao su chi dao cua Hoi dong quan tri, su
lanh dao cua Ban diéu hanh, nang cao uy tin ctia DRC trén thi truong va céc doi tac qubc
té.

3. Thu lao, tién thuwéng cia Hoi dong quan trj nim 2022

- Trong nam 2022, vi¢c chi tra thu lao ctia Hoi dong quan trj dwoc thuc hién theo
dung Nghi quyét cia PHPCD thuong nién nim 2022 thong qua, cu thé:

Chi tich HDQT  : 7.500.000 dong/thang

Thanh vién HPQT: 6.500.000 dong/ngudi/thang

- Tong thi lao, tién thuéng ctia Hi ddng quén trj nam 2022:
Chu tich HDQT: 125.000.000 ddng
Thanh vién HPQT: 108.000.000 dong/nguoi

4. Tong két cac cude hop ciia Hoi ddng quén tri va cac Quyét dinh cia Héi
dong quan tri.

a) Cac cudc hop cia Hoi dong quan tri:

Trong nam 2022, Hoi dong quan tri da t6 chirc thanh cong Dai hoi dong cb dong
thuong nién vao ngay 27/4/2022, 16 chire 05 phién hop Hoi dong quan tri dinh ky, bat
thuong va 17 lan lay y kién thanh vién Hoi dong quan tri bing vin ban nham giai quyét
kip thoi nhiing van d& phat sinh trong qua trinh hoat dong Cong ty. Viéc t6 chirc céc
phién hop va lay vy kién Thanh vién HDQT bang vin ban cua Hoi ddng quan tri dam bao
thuc hién theo ding quy dinh ctia phap luat va Diéu 1& Cong ty.

b) Céc Quyét dinh cuia Hoi dong quan tri:

Trong nam 2022, cidc Nghi quyet/Quyet dinh ctia Hoi dong quan tri da tap trung
vao dinh huéng va chi dao Ban diéu hanh trén cac linh vuc: san xuat kinh doanh, cong
tac tai chinh, cong tac ddu tu xdy dung, cong tac quan tri ndi bo Cong ty va cong tac nhén
8% nham dua ra nhitng giai phap, chién Iugc hoan thanh dugc muc tiéu ké hoach Dai
hoi dong cd dong thuong nién nam 2022 giao.

5. Bao cao vé cac giao dich giira Cong ty, cdng ty con, cong ty do cong ty dai
chiing nim quyén kiém soat trén 50% vén Pidu 1€ véi TV HPQT va nhirng ngudi ¢o
lién quan ctia thanh vién do6; giao dich giira Cong ty véi cong ty trong dé thanh vién
HDQT la thanh vién sang l4p hodc la nguoi quén ly doanh nghiép trong thoi gian 3
nim gin nhit truéc thoi diém giao dich

CGRELIA
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a) Giao dich gilra cong ty voi ngudi ¢6 lién quan cua cong ty; hoac gitra Cong ty
v6i cd dong 16n, ngudi ndi bo, ngudi co lién quan cua nguodi ndi bo:

- Giao dich vdi Cong ty CP Cong nghiép Cao su Mién Nam (chung Cong ty me)
vGi tong gia tri giao dich la: 1,787,720,000 dong.

- Giao dich véi Cong ty CP Thiét ké Cong nghiép Hoa chét (Cong ty lién két cia
Cong ty me) véi tong gia tri giao dich 1a: 3,739,425,000 dong.

b) Giao dich gifta Cong ty vdi Cong ty ma thanh vién HPQT, thanh vién Ban
Kiém soat, Giam dbc (Téng Giam dbc) va ngudi quan ly khéc da va dang la thanh vién
sang 1ap hodc thanh vién HPQT, Giam déc (Tong Giam déc) diéu hanh trong thoi gian
ba (03) nam trd lai ddy (tinh tai thoi diém lap béo cdo):

- Giao dich mua hoi bao hoa cua Cong ty ¢6 phan Tap doan Tin Thanh tir
01/01/2020 dén 31/12/2022 véi tong gia tri giao dich la: 440,795,034,904 dong

6. Hoat dong ciia thanh vién Héi dfing quan tri doc 1ap va két qua danh gia
ctia thanh vién doc lap ve hoat djng ciia Hyi dong quan tri

Thanh vién doc lap Hoi ddng quan tri da thuc hién dung, day du chirc trach nhiém
vu cia thanh vién Hoi dong quan tri theo quy dinh cua Diéu 18 Cong ty va phap luét lién
quan. Tham gia day du céc cudce hop Hoi dong quan tri; biéu quyét, tham gia dong gop v
kién 3 rang, kién dinh dé bao vé quyen loi cho ¢6 dong va Cong ty. Cac thanh vién nay
déu tham gia céac phién hop truc tlep, liy y kién bang van ban cua Hoi dong quan tri trong
nam 2022 va dua ra nhimg y kién déng gop quan trong vao viéc xdy dung chién lugc
hoat dong va phat trién ciia Cong ty.

Danh gia cua thanh vién doc lép Hoi dong quan tri vé hoat dong ctia Hoi dong
quan tri ndm 2022, thanh vién ddc lap Hoi dong quan tri nhén thay:

- Cac cudc hop Hoi dong quan tri duoc triéu tip va thuc hién véi chuong trinh cu
thé, tai liéu duoc chuén bj chu dao, ddy du theo dung quy dinh. Noi dung cac cudc hop
dugc cac thanh vién Hoi dong quan tri thao ludn va trao ddi, danh gia dy du va cén trong
dé dua ra dinh hudng, giai phap tét nhit cho Cong ty.

- C4c van deé lién quan dén chién Iugce san xuat kinh doanh, chién lugc vé tai chinh
déu dugc thao luan, trao doi, kiém soat mdt cach chit ché.

- Céac quyét dinh dau tu du an déu dugce nghién clru cén thian va duoc thao luan,
xem X€t trong cdc budi hop gitta Hoi dong quan tri va Ban Tong giam doc.

- Hoi ddng quan tri da hoan thanh cic cong viée duge giao v6i tinh than trach
nhiém va tinh chuyén nghiép cao, tuan thu ding céc quy dinh ctia phéap ludt va Diéu 1é
Cong ty

- Hoi dong quan trj da d& xuét kip thoi nhiéu phuong 4n, giai phép hiéu quéa giap
Ban Tong giam ddc vuot qua thach thire, kho khan.

- Hoi dong quan tri da cung v6i Ban Tong giam dbc tr1en khai céc cong tac khac
lién quan dén cong tac quan tri ndi bo Cong ty, cong tac tién lrong, nhan su, thu nhap
cho nguoi lao dong.
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7. Hoat dong ciia cac tiéu ban khac thudc Hji dong quan tri:
c6 céc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri.

Cong ty khong

II. PINH HUONG HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023

Rui ro vé suy thoai kinh té. xung dot Nga va Ukraine va sy dut gay chu01 cung
tng nhiéu hang hoa co ban, xu hudng lién minh d01 dau gifta cac siéu cuong qubc. .. s& la
nhimng nhan té Uep tuc anh huong t6i nén kinh té thé gidi nam 2023. Vi b01 canh kinh té
thé gigi dién bién phirc tap, trién vong kinh t& nude ta trong nam 2023 van phai dang d6i
mat voi nhiéu khé khan thach thure 16n, thi trudng tai chinh tién té dién bién phuc tap,
tlem an nhiéu rui ro. Lai suat ngan hang tang cao, strc ép lam phat con 16n. Hoat dong san
xuat kinh doanh ¢ mot so nganh, linh vuc ¢6 xu hudng suy gidm, nhiéu doanh nghiép
phai giam lao dong, doi song ngudi lao dong gap nhiéu kho khan. Giai ngan vén dau tu
cong chua dat yéu cau, ng xau ngan hang v.v.

Nhén thtre duge nhimg thach thire 16n do, Hoi dong quan tri dinh huong ké hoach
san xuat kinh doanh Céng ty ndm 2023 phi hop v6i tinh hinh thuc té, cu thé nhu sau:

1. Muc tiéu
- Hoan thanh vugt mure cac chi tiéu ké hoach san xut kinh doanh niam 2023;
- Pam béo viéc lam, doi séng va On dinh thu nhép cho nguoi lao dong.

- Tlep tuc hoan thién co ché quan ly nham ting cudng cong tac quan tri diéu hanh,
quan ly tiét kiém chi phi. Nang cao hon nita nang luc phan tich, du béo, chu dong nhay
bén nim bit dién bién thi truong, sir dung hiéu qua ngudn vén. Kip thoi phat hién va c6
chu truong, bién phap phu hep khic phuc nhirng kho khén tim céac giai phép t6t nhit dé
dat két qua san xuét kinh doanh cao nhét.

2. Cac chi tiéu SXKD chi yéu nim 2023

STT Chi tiéu PVT Th;‘gzg“-*“ K‘;g;;‘c" So sénh
(1) (2) 3) (4) (5) (6)
1 |Gia tri SXCN theo gid thucté | Ty d 5.182 5263 | 102%
2 | Téng doanh thu tiéu thu /! 5.139 5280 | 103%

- Kim ngach xudt khdu Tr.USD 125 130 | 104%
3 |Doanh thu thun // 4.899 5060 | 103%
4 |Loi nhuén trudc thué // 386 330 85%
5 |Loi nhuén sau thué /! 307 264 86%
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3. Pinh hwéng ké hoach nim 2023

Hoi dong quan tri dinh huéng, chi dao Ban diéu hanh trén cdc mang cong tac cu
thé nhu sau:

a) V& cong téc san xuét kinh doanh

- Tlep tuc trién khai cac giai phap kinh doanh hiéu qua, phu hgp v6i nhu céu thi
truong nham hoan thanh céc chi tiéu san xuét kinh doanh nam 2023 dugc Dai hoi dong
co dong giao.

- Téap trung nguon luc, ting san lugng tiéu thu thi truong trong nude. Cing cd hé
théng nha phan ph01 trong va ngoai nudc. Tén dung co ché ciia thi truong, xdy dung
phuong an lau dai, bén ving dé day manh cong tac xut khau, dic biét 1a 16p Radial vao
thi truong My, Brazil va cac san pham khéc; nghién ctru mé rong thi truong xuét khau.

- Xy dung chinh sach ban hang hop ly, linh hoat. Tang cuong cong tac tiép cén
thi truong ddi véi cac dong san phdm méi, san pham thay thé.

- Tlep tuc tdng cudng cong téc chdm séc khach hang, quang ba san pham, thuong
hiéu DRC dé hd trg cong tac ban hang.

- C6 ké hoach, chu dong, linh hoat trong cong tic mua sim vat tu, nguyén vt liéu
dau vao phuc vu san xuét.

b) Vé cong tac dau tu:

- Dbi v6i Du én “Pau tu mo rong nha may san xudt 16p xe tai Radial ning cong
suat 1én 1.000.000 16p/nam™: Tiép tuc trién khai thuc hién theo ding quy dinh cua phap
ludt, Piéu 1¢ Cong ty va cac quy dinh khic ¢4 lién quan; dam bao dung tién do, chat
luong va hiéu qua dau tu cua Du an.

o Péi véi cac cong trinh dau tu mdi ndm 2023: Trién khai theo ké hoach da dugc
Hoi dong quan tri phé duyét theo ding quy dinh cua phap luat va Diéu 1é Cong ty vé dau
tu xay dung.

¢) V& cong téc tai chinh:

Tlep tuc quan ly hi€u qua cong téc tai chinh, vén dung linh hoat ngudn von, c6 giai
phap tiét kiém chi phi dé t6i wvu hoa chi phi tai chinh dem lai hiéu qua cho hoat dong san
xuét kinh doanh Céng ty.

d) V& cong téc nghién ciru, phat trién san phim

- Tiép tuc nghién ctru, thir nghiém, khong ngirng phat trién nhiéu san phdm maéi dé
dap tmg nhu ciu ca thi truong noi dia va xuét khiu.

- Ap dung céc tlen bo khoa hoc k¥ thuat, két hop gitra tu duy d6i méi va sang tao
VvOi cac giai phap cai tién sang kién k¥ thuat, thiét ké, don pha ché dé giam gia thanh san
pham, dam bao 6n dinh chat luong san phim, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.
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- Tang cuong hop tac lién két voi cac dbi tac nude ngoai dé khong ngimg cai tién,
nang cao chit luong san pham DRC.

e) Ve cong tac nhan sy

Thuong xuyén ra soat, kién toan bd may, bd tri nhan su hop 1y tai tit c& céc
Phong, Ban, Xi nghiép trong Cong ty phu hop v6i tinh hinh méi nham dam bao 6n dinh,
hiéu qua trong hoat dong san xuat kinh doanh Cong ty.

f) V& cong tac quan tri ndi bo va cong tac khéc

- Tang cuong cong tac quan tri trén cac linh vuc hoat dong san xuat kinh doanh,
tap trung tiét kiém, giam chi phi trén tat ca cac linh vuc dé giam gid thanh, tang strc canh
tranh trén thi truong.

- Tlep tuc tap trung on dinh san xuat cai thién diéu klen mai truong lam viéc,
nang cao nang suét lao dong, chat Iuong san pham; dam bao 6n dinh thu nhap, viéc lam
cho ngudi lao dong, tao su gin bé lau dai ciia ngudi lao dong dbi vai Cong ty.

- Trién khai nhanh chéng viéc chuyén dbi sb trong cac linh vuc san xuét kinh
doanh Cong ty ndng cao hiéu qua va tinh canh tranh trén thi truong.

- Tiép tuc ra soat, sira ddi ban hanh cac quy ché quan tri ndi bd Cong ty phu hop
vdi tinh hinh hoat dong Cong ty va quy dinh phap luat lién quan.

- Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat dam bao ciac Quy ché, Quy dinh, cac
Nghi quyét, Quyét dinh ctia Pai hdi dong c6 dong va Hoi dong quan tri thuc thi theo quy
dinh ctia phap luat va Diéu 1¢ Céng ty.

Trén day la bao cdo vé hoat dong ciia Hoi dong quan tri Cong ty nam 2022 va ké
hoach dinh huéng nam 2023.

Ho6i déng quan tri xin trin trong cam on toan thé quy vi cb dong, nha diu tu, Ban
diéu hanh ciing toan thé Can bd cong nhan vién Céng ty da tin tudng, dong hanh cung
Hoi dong quan tri trong qua trinh thuc hién nhiém vu nam qua. Hoi dong quan tri s& c6
gang nd luc hét minh thuc hién tét nhiém vu, hoan thanh Xudt sic muc ti€u chién lugc san
xuit kinh doanh cua Cong ty va Nghi quyet ctia Pai hoi dong cb dong thong qua trong
nam 2023, dua DRC 1én tim cao mdi, vi thé méi vi lgi ich cua cdc ¢d dong, nha dau tu va
thuong hi¢éu DRC trén thi truong trong nude va quoc té.

Xin trén trong cam on./.

TM. HQI PONG QUAN TRI

'/ cONG TY
cO PHAN

CAO §)




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU PA NANG DPéc 1ap - Tw do - Hanh phiic

BAN KIEM SOAT Da nang, ngay 31 thdng 03 ndm 2023

BAO CAO HOAT PONG CITJA BAN KIEM soAT NAM 2022
TAI DAI HQI DPONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN CAO SU PA NANG

Kinh gui: Pai hoi dong cb dong thuomg nién nam 2023
Coéng ty c6 phan Cao su Pa Néng

Thuc hién nhiém vu ctia Ban kiém soat duoc quy dinh tai Diéu 1é Cong ty cb
phan Cao su Pa Néng, Ban kiém soat xin béo cdo vé tinh hinh hoat dong nam 2022
nhu sau:

I/ Hoat dong ciia Ban kiém soat trong niam 2022

Ban kiém soat chti trong dén nhimg hoat dong gidm séat va kiém tra trén mot sb
linh vuc trong yéu nhu sau:

- Tham gia cac cudc hop cua Hoi dong quan tri (HPQT), giam sat hoat dong,
dua ra cac k1en nghi v6i HDQT, Ban Téng giam dbc vé cac van dé lién quan dén hoat
dong san xut kinh doanh va ké hoach tai chinh da dugc Dai hoi ddng cb déng thuong
nién thong qua nam 2022.

- Danh gia cac quy trinh trong yéu ctia Cong ty ¢6 phan Cao su Pa Nang (Cong
ty), truc tiép lam viéc v6i Ban diéu hanh Coéng ty nham phat hién nhiing rui ro tiém
tang hodc nhitng thiéu sot, tir d6 dé xuét nhiing kién nghi giai phap phu hop.

- Xem xét tinh phap ly, trinh tu, tha tuc ban hanh cac nghl quyét, quyét dinh cta
HDQT va Ban Téng giam ddc trong nam 2022. Kiém soat viée tudn thu cac quy dinh
vé cong bd thong tin ciia Cong ty theo quy dinh ctia S¢ giao dich chiing khoan va cac
quy dinh cia phap luat.

- Xem xét cac bao cdo tai chinh hang quy, ban nién va 9 thang. Soat xét va tham
dinh cac bdo cdo tai chinh ban nién va ca nam cta Cong ty, phoi hop véi Cty TNHH
Kiém toan va ké toan AAC xem xét anh hudng clia cac sai sot trong yéu trong ké toén
va bdo céo tai chinh ndm 2022 nhdm dénh gia tinh trung thue, hop ly cta bao cao tai
chinh nam 2022. Giam sat viéc thuc thi nhitng kién nghi do kiém toan dua ra.

- Kiém soat qua trinh x4y dung, thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh, dau tu
xay dung co ban, viéc thuc hién cac quy ché ciua Cong ty.

- Kiém soat viéc xdy dung phuong 4n va phan phdi loi nhuan nam 2021.
Cu thé nhu sau:

1. Tham dinh bdo cdo tai chinh nim 2022 va céng tic tai chinh ké to4n nim
2022

- Viéc ghi chép, luu trit chimg tir va 1ap sd sach ké toan, bdo céo tai chinh duoc
thuc hién ding quy dinh.

- Cong ty thuc hién viée ddi chiéu cac khoan cong ng phai thu phai tra day du.
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- Cong ty da 14p va gui Béo cdo tai chinh dinh ky quy, nam theo quy dinh.

- Trén co s& bao cao tai chinh nam 2022 cua Cong ty cb phan Cao su ba Ning
dugc phat hanh tai bdo cédo kiém toan s6 178/2023/BCKT-AAC ban hanh ngay
01/03/2023 boi Cty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC, Ban kiém soat dd xem xét
tham dinh, qua d6 thay rang Bao céo tai chinh ndm 2022 da phan énh trung thue, ‘hop
ly vé tinh hinh tai san, nguodn von, két qua kinh doanh va cac ludng luu chuyén tién té
trong ndm tai chinh két thuc tai ngay 31/12/2022. Bao céo tai chinh ndm 2022 phu
hop v6i chuan muc va ché do ké toan Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap ly
lién quan.

Ban kiém soét da c6 y kién nhén xét v& béo cdo tai chinh nam 2022 cua Cong ty
trong bao cao tham dinh bao cdo tai chinh ndm 2022 ctia Ban kiém soat ban hanh
ngay 03/03/2023.

2. Cong tac diu tw xay dung co ban

Theo ke hoach dau tu xdy dung, trong nam 2022 Cong ty thuc hi¢n dau tu mua
sam mot so thiét bi 1é dé phuc vu san xuét thuong xuyén. Gia tri ky két, gia tri giai
ngan thue hién trong pham vi gia tri du toan dugc HDQT phé duy€t va theo dung cac
diéu khoan quy dinh cia hop dong Song song vdi do, Cong ty tiép tuc trién khai thue
hién dau tu du an “Dau tu md rong Nha may san xuét 16p xe tai Radial nang cong suét
1én 1 triéu 16p/nam” theo dting trinh tur va quy dinh. Dy 4n da duoc HDQT phé duyét
thiét ké ban vé thi cong va du toan xéy dung cong trinh theo QD s6 04/QD-DRC-
HDQT ngay 08/2/2023. Day 1a co so dé Cong ty tiép tuc trién khai thuc hién cac budce
tiép theo.

Céng ty thuc hién theo nghi quyét, quyet dinh ctia HPQT, chép hanh céc quy
dinh ctia phép luat, diéu 1é Cong ty va quy ché vé dau tu xdy dung.

3. Kiém soat cac nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi dong quan tri nam 2022
Nghi quyét HDQT trong nam 2022 tép trung chi dao san xuét kinh doanh, dau tu
x4y dung va ban hanh céc quy ché ciia Cong ty.

Ban kiém so4t dugc moi tham du nhiing cude hop cia HDQT, qua d6 nhan thay:

- Thé thirc cudce hop, ndi dung, bién ban cude hop: Cac nghi quyét, quyét dinh va
van ban cua HDQT phu hop v6i Luat Doanh nghiép, Diéu 16 cua Cong ty, thuc hién
theo muc tiéu, ké hoach Pai hoi dong c¢b déng thuong nién nam 2022 dé ra.

- Cong ty da thuc hién trich 18p céc quy theo phuong 4n phén phéi loi nhuin nam
2021, chi tra c6 tire ndm 2021, tam tng ¢ tic nim 2022, thu lao HDQT, Ban kiém
soat nam 2022 theo ding phu’cmg é4n da dugc Dai hoi dong c6 dong nam 2022 thong
qua.

Ban kiém soat nhét tri v&i noi dung dénh gia két qua thuc hién nim 2022 nhu
bao cdo cua HDQT.

4. Kiém soat cac ndi dung hoat dong ciia Ban diéu hanh:

Qua qua trinh giam sat hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2022 ctia Cong ty,
Ban kiém soat nhén thay Ban diéu hanh da nd luc rat 16n trong viée thue hién céc chi
tiéu ké hoach san xuét kinh doanh do Dai hoi ddng cd dong nam 2022 dé ra dé dat

duoc loi nhuan trude thué 386,4 ty déng, tang 6% so v6i nam 2021 va tang 21% so
v6i ké hoach. Ban diéu hanh da rat linh hoat trong viéc tng phé theo tinh hinh thuc té
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do anh hudng cua chién su Nga—U](rama nhiing bién dong tinh hinh kinh té trong va
ngoai nudc. .. dé dua ra nhitg giai phap tich cuc va phu hop dam béo t6t nhat loi ich
cho Céng ty va cb dong.

5. Panh gia sw phdi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi Hji dong quan
tri:

V6i tinh than trach nhiém, xay dung va hO’p tac trong qua trinh hoat dong, Ban
kiém soat luén ph01 hop, trao doi va déng gop y kién thing thin voi HPQT, Ban dleu
hanh trong viée diéu hanh hoat dfng san xuat kinh doanh.Viéc thuc hién nghi quyét
Dai hoéi dong ¢ dong vé ké hoach tai chinh va san xuit kinh doanh d4 dugc Pai hoi
dong co dong nam 2022 théng qua, cu thé nhu:

+ Kiém soat qua trinh chuén bi, t6 chirc Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm
2022 cua Cong ty duge t6 chiic vao ngay 27/04/2022. Kiém soat viéc trién khai thuc
hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2022.

+ Kiém soat viéc thuc hién cong bd thong tin kip thoi, ding han va ddy du céac
n6i dung: bao céo tai chinh ndm 2021, béo céo tai chinh quy 1, 6 thang dau nim, 9
thang nam 2022 cua Cong ty; cac nghi quyet quyét dinh cua HDQT

+ Kiém soat viéc thuc hién chi tra ¢6 tirc ndm 2021, tam tng cb tic bang tién
mat véi ty 18 5% von diéu 18 tir ngudn loi nhuan nam 2022 cho cd dong hién hiru.

+ Kiém soét, xem xét ndi dung, tinh phép ly, trinh tu, thu tuc ban hanh cac Nghi
quyét, Quyét dinh cia HPQT va Ban Téng Giam dbc trong nam 2022.

+ Kiém tra cac hd so, ching tir ké toan, thu tuc thanh quyét toan ctia Cong ty.

+ Ra soat va kiém tra thuc hién céc quy ché va quy dinh Cong ty ban hanh dé
phuc vu cong tac diéu hanh quan 1y céc hoat dong san xuat kinh doanh.

+ Kiém soat qua trinh thyuc hién viéc thodi vén ctia Cong ty tai Cong ty c¢d phan
Philips Carbon Black Viét Nam theo dung quy dinh ctia phép luat va Diéu 18 Cong ty.

+ Kiém soat viéc xay dung va thuc hién phuong 4n phan phdi loi nhuan nam
2021.

6. Y Kién ciia cac cb dong:

Trong nam Ban kiém soat khong nhén duge v kién nao cua céc cd déng vé hoat
dong cua Cong ty nam 2022.

I1. Ban kiém soat nhin xét va kién nghi:

1. Nhan xét:

Trong nam 2022 Ban kiém soat dugc cung cap ddy du cac van ban, tai liéu,
thong tin vé tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh va tinh hinh tai chinh ciia Céng
ty. Trong qué trinh kiém soét, Ban kiém soat chua phat hién duoc sai pham nao cua
HPQT, Ban diéu hanh lam phwong hai dén quyén loi cia Cong ty va ctia cac cb dong.

2. Kién nghi:

- Pé nghi Cong ty tiép tuc thuc hién nghiém tic cic kién nghi, y kién cua cia
Ban kiém soat trong qua trinh kiém tra kiém soat bdo cdo tai chinh, kiém tra chuyén
de.

- Tiép tuc ra soat, cap nhat, hoan thién céc quy ché, quy dinh, quy trinh quan ly
diéu hanh dé bd sung va hoan thién cho phu hop v6i mé hinh hoat dong cua Cong ty
trén co s& cac quy dinh hién hanh cua phap luat.
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3. Ké hoach hoat ddng ciia Ban kiém sost nim 2023,
o= Ban kiém soat s& tiép tuc bam sat cac chi ti’éu trong Nghi quét da dugc Dai hoi

dong c6 dong thuong ni€n nam 2023 thdng qua dé c6 ké hoach kiém tra viéc thuc hién
theo quy dinh.

- Kiém tra tinh hop ly va hop phép trong hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong
ty trong nam 2023.

- T chirc xem xét, kiém tra cac bao cdo tai chinh, sd sach ké toan, thim dinh bao
cdo tai chinh ban nién va cd nam 2023 cua Cong ty.

- Tham gia céc cudc hop ctia HDQT va Ban TGP @& nim bit va danh gia chinh
xéc hoat dong SXKD cia Cong ty.

- Kiém tra viéc thuc hién cong bd théng tin dén céc cb dong va nha diu tu.

- Thuc hién céc cong tac khéc theo quy dinh.

Trén day 1a Bao cdo hoat dong clia Ban kiém soat nam 2022, Ban kiém soat kinh
trinh Pai hdi dong c6 dong xem xét va thdng qua./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

(o

Chu Quang Tuin
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU PA NANG DPéc 1ap — Ty do — Hanh phiic
BAN KIEM SOAT Da Nang, ngay 31 thdng 3 ndm 2023
TO TRINH

Veé viéc lwa chon Cong ty kiém toin bdo cdo tai chinh nim 2023

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2023
Cong ty co phan Cao su Pa Nang
Can cr Luat doanh nghiép ngay 17 thang 06 nam 2020;
Cin ctr Diéu 16 Céng ty c¢b phin Cao su Pa Néng;

Thuc hién cac nghia vu dugc quy dinh tai Diéu 1¢ Céng ty va cac quy dinh
cta phap luat cé lién quan, Ban kiém soat Cong ty c¢b phan Cao su Pa Ning
kinh trinh Dai hoi ddng cb déng phé duyét danh sach cac Cong ty kidm toan thuc o
hién kiém toan bao cdo tai chinh nam 2023 va soat xét bao cao tai chinh dinh ky{j
ctia Cong ty cd phan Cao su Da Ning theo quy dinh cta phap luét nhu sau: ( Y

I. Cac tiéu thirc lrra chon Cong ty kiém toan ddc lap

1. La Cong ty hoat dong hop phap tai Viét Nam va dugc Uy ban Chin .
khoan Nha nuéc chép thuan thyc hién kiém toan nam 2023. 1

2. C6 kinh nghiém kiém toan ddi véi cac Cong ty trong cac linh vuc san

xuat, dau tu xdy dung tai Viét Nam;

3. C6 uy tin vé chét lugng kiém toén; d6i ngfi kiém todn vién c6 trinh dd cao
va nhiéu kinh nghiém;

4. Pap ting dugc yéu cau cia Cong ty vé pham vi va tién do kiém toan;

5. C6 muic phi kiém toan hop 1y, phu hO‘p vGi chét luong kiém toan trén co
s& xem xét cac vin ban chao phi kiém toan va pham vi kiém toan.

6. Dam bao hoan thanh va cong l?o bao cdo tai chinh d& duoc kiém toan
dung thoi han quy dinh véi chat luong tot nhat.

IL. Danh sich cic Cong ty kiém toan

Trén co s& cac tiéu thire lua chon trén, Ban Kiém soét dé xuit danh sich
cac Cong ty kiém toan sé dugc xem xét dé thuc hién ki€ém todn cho nim tai
chinh 2023 ctia Cong ty co phan Cao su Pa Nang nhu sau:

1. Céng ty TNHH Kiém toan VACO (VACO)
2. Céng ty TNHH Kiém Toan va Pinh Gi4 Viét Nam (VAE)
3. Coéng ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam (CPA)

II1. Pé xuat cia Ban Kiém soat



- Kinh trinh Dai hdi ddng cb déng thong qua ti€u chi lya chon va danh sach
cac Cong ty kiém toan da néu;

- Kinh trinh DPai hoi dong cd dong uy quyen cho Ban kiém soat thuc hién
viéc lua chon mét trong cac Cong ty kiém toan néu trén va giao Tdng gidm dbc
ky két hop dong kiém toan.

Kinh trinh Dai hdi c6 dong thudng nién Cong ty cd phan Cao su Da Ning
xem xét, cho y kién thong qua./.

TM. BANvKIEle SOAT
TRUONG BAN
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Chu Quang Tuin




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU DA NANG Poc lap - Tu do - Hanh phic

Pa Nang, ngay 31 thdng 3 ndm 2023

BAO CAO
Mitc thu lao ciia H§i dong quan tri, Ban kiém soat, Thw ky céng ty nim
2022 va dé xuit mic thi lao nim 2023

Kinh giri: Pai hoi dong co déng thuong nién nam 2023
Cong ty c6 phan Cao su Da Nang
1. Mikc thu lao ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Thu ky cong ty
nim 2022: Thyc hién Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2022 thong
qua vao ngay 27/4/2022, mtrc thu lao chi tra la:

- Chi tich HPQT : 7.500.000 dong/thang

- Thanh vien HDQT  : 6.500.000 dong/ngudi/thang
- Thu ky cong ty : 5.500.000 dong/ngudi/thang
- Thanh vién BKS : 4.000.000 dong/ngudi/thang

- Trudng ban Kiém soét 1am viéc khong chuyén trach: 6.500.000 dong/thang
2. Pé xuit mirc thit lao nim 2023 Khong thay d6i, cu thé nhu sau:

- Cha tich HPQT : 7.500.000 dbng/thang

- Thanh vién HPQT : 6.500.000 dong/ngudi/thang
- Thu ky cong ty : 5.500.000 dong/ngudi/thang
- Thanh vién BKS : 4.000.000 dong/ngudi/thang

- Trudng ban Kiém soat 1am viéc khéng chuyén trach : 6.500.000 ddng/thang

Hoi dong quén tri Cong ty cb phan Cao su Pa Néng kinh trinh Dai hoi dong
o déng thuong nién ndm 2023 xem xét thong qua.
Tran trong./.

TM. HQI PONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU PA NANG Déc lap — Tw do — Hanh phic

Pa Néng, ngay 31 thang 3 nam 2023

‘ TO TRINH
Vé viée tam ng cb tiee nim 2023

Kinh giri: Pai hdi dong 93 déng thuong nién ndm 2023
Cong ty c6 phan Cao su Pa Nang

Cén ctir Luat Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Cin cir Piéu 1é Cong ty ¢6 phan Cao su Pa Néng.

Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phan Cao su Pa Ning kinh trinh Pai hoi
ddng cb6 déng thuong nién nam 2023 théng qua viée quyét dinh mirc tam Umg ¢
tuc va thuc hién chi tra tam ing ¢d tire nam 2023 nhu sau:

Pai hoi dong cb déng ty quyén cho Héi dong quan tri Cong ty quyét dinh
muc tam Ung cd tirc ndm 2023 va thuc hién chi tra tam g ¢6 tic cho céc ¢d
dong phu hop véi két qua san xuét kinh doanh trong ndm cua Cong ty.

Kinh trinh Pai hdi xem xét thong qua.

Tran trong./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU DA NANG DPoc lap - Tw do - Hanh phic

Da Nang, ngay 31 thdng 3 nam 2023

q TO TRINH
Vé viéc bd sung nganh, nghé kinh doanh Cong ty

Kinh guri: Pai hoi dong cb déng thuong nién nam 2023
Cong ty c6 phan Cao su Pa Néng

Cén ctr Luat Doanh nghiép ngay 17/6/2020;
Can ctt Diéu 1é Cong ty c6 phan Cao su Da Ningp

Hoi déng quan tri Cong ty ¢b phan Cao su Pa Nang kinh trinh DPai hoi ddng ¢
dong thuong nién ndm 2023 xem xét thdng qua ndi dung nhu sau:

I. Vé nganh, nghé kinh doanh Céng ty:
1. Nganh, nghé kinh doanh ciia Cong ty: (Theo Piéu 4 Diéu 1¢ Cong ty)

a) San xudt, kinh doanh, xuét nhap khdu céc san phdm cao su va vt tu thiét bi
cho nganh cong nghiép cao su;

b) Ché tao, lap dat thiét bj nganh cong nghiép cao su;

¢) Kinh doanh thuong mai, dich vu tong hop;

d) Khém chita bénh y té ban du cho cén bd cong nhén vién Cong ty;

e) Kinh doanh cic nganh nghé khac phap luat khéng cAm.

2. Nganh, nghé kinh doanh d nghi bd sung;
- Tén nganh, nghé: Kiém tra va phan tich k¥ thuat. Ma nganh 7120.

+ Chi tiét theo Quyét dinh 27/2018/QD-TTg ngay 06/07/2018 ciia Thi tuéng
Chinh phu:

Nhoém nay gf)m Vige kiém tra 1y, hoa va cac phén tich khdc cua tat ca céac loai
vat liéu va san pham gdm: - Kiém tra 4m thanh va chin dong; - Kiém tra thanh phan
va do tinh khiét ctia khoang chit...; - Kiém tra trong linh vye v¢ sinh thuc pham, bao
gom kiém tra tha y va Cheu khién quan hé véi san xuat thuc pham Kiém tra thanh
phén vat Iy va hiéu suét ciia vat liéu, vi nhu do chiu luc, do bén, do day, nang luc
phong xa...; - Kiém tra chat lucmg va do tin cdy; - Kiém tra hiéu tmg cua méy da hoan
thién: Moto 6td, thiét bi dién...; - Kiém tra k§ thuat han va mdi han; - Phan tlch 16i; -
Kiém tra va do ludng cdc chi s6 méi truong: & nhiém khong khi va nude...; - Chirng
nhan san pham, bao g6m hang hoéa ti€u dung, xe ¢ dong co, mdy bay, vo dleu ap, may
moéc nguyén tir; - Kiém tra an toan duong sa thuong ky cia xe c¢6 dong co; - Kiém tra
viéc sir dung céc kiéu mau hoic mé hinh (nhu méy bay, tau thay, dép...); - Hoat dong
ctia phong thi nghiém ctia canh sat.

+ Dbi v6i Cong ty, chi tiét: Kiém tra co, ly cta nguyén vat liéu trong nganh
cong nghxep cao su. Kiém tra co, Iy cdc san pham 1am tir cao su. Kiém tra do bén cia
16p 610, 16p xe may.

IL. Sy cén thiét b6 sung nganh, nghé kinh doanh




1. Co s¢ phap ly
- Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Nghi dinh s6 107/2016/ND-CP ngay 01/6/2016 ctia Chinh pht quy dinh vé
kinh doanh dich vu danh gia sy phu hop;

- Nghi dinh so 154/2018/ND-CP ngay 09/11/2018 cua Chinh phu sira doi, bd
sung, bai boé mot sé quy dinh vé dleu kién dau tu, kinh doanh trong linh vuc quan ly
nha nude ciia Bo KH&CN va mot sd quy dinh vé kiém tra chuyén nganh.

2. Vé ngudn lwe va co so vat chét hién nay cia Phong Thir nghiém -
Vilas882

- Vé ngudn nhan lyc: Tong sb lao dong: 43 nguoi. Trong do: Ky su: 8, Cong
nhan: 35.
- Ccr s& vat chat: Tong dién tich mat bang khu vuc kiém tra va thir nghiém:

2.131 m?; S6 luong thiét bi kiém tra co 1y, héa: 150 méy céc loai, trong do c6 04 may
kiém tra ly trinh, 02 méy kiém tra dam thung.

3. Hoat dong Phong Thir nghiém -Vilas882

Phong Thitr nghiém - Vilas882 truc thuoc Cong ty cb phan Cao su Pa Ning
thuc hién céc chire nang, nhiém vu chinh sau:

- Xéy dung thyuc hién, duy tri va thuong xuyén cai tién Hé thong quan ly chét
lugng theo tiéu chuan ISO/IEC 17025:2017, thuc hién céc hoat dong thtr nghiém dap
ling yéu cau ctia tiéu chudn ISO/IEC 17025:2017 va théa man yéu cau khach hang, co
quan quan ly nha nudce va co quan chirng nhan.

- Thuc hién cac hoat dong thi nghiém, thir ngi¢m theo yéu cau khach hang bén
ngoai, cac don vi chlrc ndng, cua co quan bén ngoai.

- Chiu trach nhiém kiém tra nguyén vat liéu dau vao, kiém tra nhanh cao su ban
thanh pham; ki€m tra co ly ban thanh pham, thanh pham va céng tac thi nghiém.

- Tong hop va bao cdo dinh ky cac két qua kxem tra cho Cong ty theo quy dinh
hodc cung cap cho céc phong chirc nang khi c6 yéu cau.

- Quan ly, str dung, bao dudng méay moc thiét bi, hd so k§ thuat cua may moc
thiét bi phong thir nghiém.

- Phéi hop véi cac phong chirc nang ban hanh, sira do6i bo sung, thuc hién céc
phuong phap, hudéng dan kiém tra, thi nghiém: nguyén vat liéu, ban thanh pham, va
thanh pham.

Phong Thir nghiém - Vilas 882 dugc Vin phong Céng nhin Chét lugng (BoA)
cong nhan 17 phép thir co phit hgp theo ISO/IEC 17025:2017 (Quyét dinh sb
782.2022/QD-VPCNCL ngay 07/10/2022) va la thanh vién ctia Hoi cdc Phong Thu
nghiém Viét Nam (VINALAB) (Quyét dinh sb 01/QD-VINALAB ngay 31/5/2022).
(Quyét dinh sb 782.2022/QD-VPCNCL va Quyét dinh s6 01/QD-VINALB kém theo)

Hién nay, khu vuc Mién Trung - Tay Nguyén chua c6 phong thir nghi¢ém
chuyén vé cac san phim cao su theo tiéu chudn QCVN QC34, QC36 cua Bo Giao
théng Van tai, cac tiéu chuan theo JIK, DOT, EMARK,..
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Riéng chi co6 Cong ty cd phan Cao su Da Ning (DRC) di trang bi thiét bi va
nguén nhén luc dap Gng thue hién cac cong viéc trén va hién nay dang phuc vu trong
pham vi ndi bo Cong ty.

Cac dot danh gia cia Quacert vé viéc ching nhén san phdm JIK déu sir dung
thiét bi klem tra cia DRC dé kiém tra, tuy nhién dot danh gia ndm 2022 vira qua thi
theo yéu cau cia Quacert phai c6 gidy chung nhéan kinh doanh dich vy thir nghiém méi
str dung thiét bi va kiém tra tai DRC dugc. Pay 1a kho khin khi DRC chua dang ky
dich vu thtr nghiém theo Nghi dinh 107/2016/ND-CP.

Cong ty thuong xuyén phdi hop véi cac don vi bén ngoai nhu cao su Quang
Nam, cao su Da Nang, cao su Quang Tri, cdc nha san xuat 16p trong nudc kiém tra
chéo mau theo quy dinh ISO/IEC 17025:2017.

Du kién thoi gian sip dén Cong ty s& kién nghi v6i Cuc Dang kiém Viét Nam
dé Cong ty duoc hd trg khau kiém tra 16p theo QCVN QC34 va QC 36.

4. Hiéu qua ciia viéc mé rong bod sung nganh, nghé kinh doanh:

Viéc mé rong bo sung nganh, nghé kinh doanh Kiém tra va phén tich ky thuat
(ma nganh 7120) déi vai 16p va céc san pham nguyeén vat liéu tir cao su, va chi tiét
hién nay 1a 17 phép thir trong Quyét dinh s6 782.2022/QD-VPCNCL ngay
07/10/2022 ciia BoA gitip khai thac 30% cong sudt thiét bj con lai ma ndi bd Cong ty
chua dugc sir dung hét.

Giam chi phi va thoi gian giri 16p di kiém tra dinh ky hang nim. S§ tién udc
lam lgi khoang 800 tri¢u dong/nam. Chi tiét co s tinh toan:

+ Chi phi cho viéc thir nghiém 4p dung theo Thong tu 293/2016/TT-BTC :

STT L luilﬁgé;hung Phi thir nghiém TO?%;IB)I) i Ghi chu
Hang
QCVN36 | 30 16,800,000 504,000,000 | ndm
3
QCVN34 | 100 9,800,000 980,000,000 | nam/lan
Hang
Tong cong hang nim 830,666,667 | ndm

D6i v6i hidu qua xa hoi: HY trg cong tac kiém tra va cong nhan két qua cho
cac doanh nghiép va cac phong thu nghiém lién quan dén san xudt cao su trén dia
ban Mién Trung va Tay Nguyén, gop phan cho cac don vi ban giam chi phi kiém tra,
van chuyén va thoi gian cho doi két qua.

II1. Pé xuit, kién nghi:

Can cur vao Luédt Doanh nghi¢p va Diéu 1€ Cong ty, Can cu Nghl dinh
107/2016/ND-CP ngay 01/6/2016 quy dinh vé kinh doanh dich vu danh gia su phu
hop, can cir vao nguon luc Cong ty da dau tu phuc vu cho cong viée kiém tra va thi
nghiém. Xuét phat tir thyuc tién yéu cdu kiém tra va thtr nghiém chuyén nganh cao su
trong va ngoai Cong ty.

Kinh trinh Dai hdi dong c6 doéng xem xét chap thuan cho Céng ty bd sung
nganh, nghé kinh doanh:
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- Kiém tra va phan tich ky thuit. Ma nganh 7120

Chi tiét: Kiém tra co, ly ciia nguyén vat liéu trong nganh cong nghiép cao
su. Kiém tra co, Iy céc san pham lam tir cao su. Kiém tra dé bén cia 16p 616, lop
Xe may.

Muc dich d& mo rong pham vi hoat dong cta linh vuc kiém tra va thi nghiém
cua Cong ty ra bén ngoai theo Nghi dinh 107/2016/ND-CP nham khai thac triét dé co
s& vat chat ma Cong ty da du tu va phuc vu nhu cau cta xa hoi dic biét 1a khu vue
Mién Trung va Tay Nguyén.

Trén trong./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN
CAO SU DA NANG

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doéc lap - Tw do - Hanh phic

DPa Nang, ngay 31 thing 3 nam 2023

TO TRINH
Sira d6i, bo sung Piéu 1é Cong ty cb phan Cao su Pa Ning

Kinh giri: Pai hoi dong c¢b dong thudng nién nim 2023
Cong ty c6 phan Cao su Pa Ning

Céan ctr Luat Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Cin cir Didu 1é Cong ty c6 phan Cao su Da Ning;

Trén co s& To trinh vé viée bd sung nganh, nghé kinh doanh Céng ty tai Dai hoi
ddng ¢b dong thudng nién nam 2023. |

Hoi déng quan tri q(.Iénég ty kinh trin!'l f??li hoi dép‘g co dong thu(‘n}g nién nam 2023 A&‘;‘—‘
xem x¢t thong qua Sl}'[a dé}, bo sung mot so dicu cua Diéu 1€ Cong ty c¢6 phan C;ao su Bf‘ng‘“
Nang dugc Dai hoi dong co dong thuong nién Cong ty nam 2021 théng qua, cu thé nhu saf:s

Sira d6i, b6 sung khoan 1 Piéu 4 Piéu 1é Cong ty:

a) San Xudt, kinh doanh, xudt nhap
khau cac san pham cao su va vt tu
thiét bi cho nganh cong nghiép cao su;
b) Ché tao, 1ap dat thiét bi nganh cong
nghiép cao su;

c¢) Kinh doanh thuong mai, dich vu
tong hop;

d) Kham chira bénh y té ban dau cho
can by cong nhan vién Cong ty;

¢) Kinh doanh céc nganh nghé khéc
phap luat khéng cam.

cac san phdm cao su va vat tu thiét bi cho
nganh cdng nghiép cao su;

b) Ché tao, ldp dat thiét bi nganh cong
nghiép cao su;

¢) Kinh doanh thuong mai, dich vu téng
hop;

d) Kham chira bénh y té ban du cho can
bd cong nhan vién Cong ty;

e) Kiém tra co, Iy ciia nguyén vat liéu
trong nganh cong nghiép cao su. Kiém
tra co, Iy cac san pham lam tir cao su.
Kiém tra do bén cia lop 6to, 10p xe may.

| ) Kinh doanh céc nganh nghé khac phap

luét khong cam.

Stt | Khoén 1 Diéu 4 ctia Didu 1¢ hién tai | Khoan 1, Didu 4 ciia Didu 1¢ sira ddi, b\
sung X
1 Piéu 4. Muc tiéu hoat ddng ciia | Piéu 4. Muc tiéu hoat dong ciia Cong ty '
Cong ty i 1. Nganh, nghé kinh doanh ctia Cong ty la:
tl};i\‘lganh, ngh¢ kinh doanh ctia Cong a) San xuét, kinh doanh, xuét nhap khau
a:




Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thudong nién nam 2023 xem xét théng qua.
Tran trong./.

TM.HQI DPONG QUAN TRI
CHU TICH

7/ CONG TY \%
cO PHA




		2023-04-05T16:08:00+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN CAO SU ĐÀ NẴNG
	I am the author of this document




